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Prihovor predsedu predstavenstva
a generalneho riaditel'a spolocnosti

Ansprache vom Vorstandsvorsitzenden
und Generaldirektor der Gesellschaft

Vazeni akcionari, obchodni partneri a zamestnanci!

Dostavate do rik hodnotenie hospodarskych vysledkov nasej
spolocnosti, ktoré je bilanciou prace zamestnancov, bilanciou
prace manazmentu spolocnosti, bilanciou prace predstavenstva a
dozornej rady (DR). Dosiahnuté hospodarske vysledky st vsak aj
odrazom vzt'ahov k externym obchodnym partnerom

a vyslednicou Urovne internych vzt'ahov v spolocnosti.

V roku 2007 pokracovala konjunktdra v stavebnictve a v jej
priebehu doslo viac menej k ocakavanym zmenam. Hodnoteny rok
bol rokom, kedy sa slovenska ekonomika rozbehla na piny plyn,
o sa prejavilo nielen v makroekonomickych ukazovatel'och, ale
aj rastom Zivotnej Urovne obyvatel'stva. M6zem konstatovat/, Ze
aj nasa spolocnost’ pruzne reagovala na meniace sa podmienky,
ktoré urcoval trh a podnikatel'ské prostredie ekonomiky SR, aj
nasa spoloCnost’ bola stcast'ou pozitivnych trendov slovenskej
ekonomiky. Na jednej strane sa obnovila dynamika rastu
objednavok, ¢o vyvolalo vyssiu produkciu a predaj cementu, na
druhej strane sme v znacnej miere pocit'ovali narast zloZitosti
konkurencného prostredia.

Podnikatel'sky zamer spolocnosti pre rok 2007 bol nielen spineny,
ale aj prekroCeny a vyustil do historicky rekordnych vysledkov

vo vyrobe a predaji produkcie. DalSie, velmi pozitivne vysledky,
reprezentuje vySka obratu spolo¢nosti, ako aj dosiahnuty
hospodarsky vysledok. Som rad, Ze nasu pracu nevidiet' pozitivne
len v Cislach, ale hlavne v spokojnosti nasich obchodnych
partnerov pri dodavkach domacim odberatelom, ako aj pri
dodavkach produkcie do krajin nasho exportu.

Alfou a omegou nasho Uspechu bolo zvladnutie vyroby a logistiky
predaja cementu v nadvdznosti na vysoké naroky odberatelov,
ktoré v Case hlavnej stavebnej sezony, napriek neustalemu
investovaniu a rozsirovaniu vyrobnych kapacit, boli limitované
moznostami instalovanej vyrobnej kapacity.

O udrzani sa v konkurencii rozhoduju aj v nasej firme hlavne
spravni l'udia na spravnych miestach. V zapojeni l'udi do
dosahovania stanovenych cielov zohrava dolezitd Glohu firemna
kultdra. SU to na jednej strane hodnoty, ktoré spolo¢nost’
podporuje a vyznava, na druhej strane su to systémy a procesy,
t. j. nastroje, ktoré umoznia realizaciu hodnét. Skdsenosti

v Ladcoch nam potvrdili, Ze timova praca so socialnym aspektom
a dostojné medzil'udské vztahy st najlepSou cestou na efektivne
zapojenie zamestnancov do procesov.

Rok 2007 hodnotim ako velmi Gspesny a na tomto mieste
d'akujem vsetkym, ktori sa na vysledkoch spolo¢nosti podielali:
zamestnancom, vrcholovému a strednému manazmentu. Chcem
sa pod'akovat’ aj dodavatelom, odberatelom, partnerskym
institiciam, projektantom, pracovnikom Statnej spravy. Bez ich
poznatkov a spoluprace by sme nemohli Uspesne plnit’ naroc¢né
operativne ulohy, ani Uspesne realizovat’ ndrocné rozvojové
investicie.

Ing. Anton Barcik
predseda predstavenstva
a generalny riaditel

Sehr geehrte Aktionare, Geschaftspartner und Angestellte!

Wie jedes Jahr bekommen wir die Bewertung der
Wirtschaftergebnisse unserer Gesellschaft in die Hande, die eine
Arbeitsbilanz von Angestellten, des Managements der Gesellschaft
sowie die Arbeitsbilanz des Vorstandes und des Aufsichtsrates
darstellt. Die erzielten Wirtschaftsergebnisse sind ein Abbild der
Beziehungen zu externen Geschaftspartnern und eine Resultante
des Niveaus von internen Beziehungen in der Gesellschaft.

Im Jahr 2007 setzte sich die Konjunktur im Bauwesen fort. Im
deren Verlauf kam es mehr oder weniger zu den zu erwartenden
Anderungen. Das zu bewertende Jahr war ein Jahr in dem die
slowakische Wirtschaft auf ,Vollgas" lief, was sich nicht nur in den
makrodkonomischen Kennziffern zeigte, sondern auch im Anstieg
des Lebensniveaus der Bevolkerung. Ich kann konstatieren, dass
auch unsere Gesellschaft auf die andernden Bedingungen flexibel
reagierte, die der Markt und die Unternehmensumgebung der
slowakischen Wirtschaft bestimmten. Einerseits erneuerte sich die
Dynamik des Anstiegs von Auftragen, andererseits splirten wird
auf bedeutsame Art und Weise die Steigerung der Komplexitat der
Konkurrenzumgebung.

Das Unternehmensvorhaben der Gesellschaft im Jahr 2007 wurde
nicht nur erfiillt, sondern tberschritten und miindete in die
historisch héchsten Ergebnisse der Produktion und des Verkaufs
von Produkten aus. Weitere positive Ergebnisse reprasentieren
sich durch die Umsatzhéhe der Gesellschaft sowie das erzielte
Wirtschaftergebnis. Ich bin froh, dass unsere Arbeit nicht nur in
den Zahlen positiv zu sehen ist sondern auch in der Zufriedenheit
unserer Geschéftspartner bei den Lieferungen im Inland und in
unsere Exportlander.

Das Alfa und Omega unseres Erfolgs war die Bewaltigung

der Produktion und der Logistik des Zementverkaufs in der
Ankniipfung an die hohen Anspriiche der Abnehmer, die in der
Zeit der Hauptbausaison trotz der andauernden Investierung und
Erweiterung der Produktionskapazitaten durch die Moglichkeiten
der installierten Produktionskapazitat limitiert wurden.

Uber die Behauptung in der Konkurrenz entscheiden auch in
unserer Firma hauptsachlich die richtigen Menschen an den
richtigen Stellen. In der Einbeziehung der Mitarbeiter in die
Erzielung der festgesetzten Ziele spielt die Firmenkultur eine
wichtige Rolle. Es sind einerseits die Werte, die die Gesellschaft
unterstitzt und anerkennt und andererseits sind das die Systeme
und Prozesse, d.h. Instrumente, die einer Realisierung dieser
Werte ermdglichen. Die Erfahrungen in Ladce bestatigten uns,
dass die Teamarbeit mit einem sozialen Aspekt und die wiirdigen
zwischenmenschlichen Beziehungen der beste Weg zu einer
effektiven Einbeziehung der Angestellten in die Prozesse sind.

Das Jahr 2007 bewerte ich als ein sehr erfolgreiches Jahr und
an dieser Stelle danke ich allen, die sich an diesen Ergebnissen
der Gesellschaft beteiligten. Neben den Angestellten, dem
Spitzen- und Mittelmanagement méchte ich mich auch bei den
Lieferanten, Abnehmern, Partnerinstitutionen, Projektanten
sowie den Mitarbeitern der Staatsverwaltung bedanken, ohne
deren Kenntnisse und Kooperation wir nicht im Stande waren
die anspruchsvollen operativen Aufgaben erfolgreich zu erfiillen
und die anspruchsvollen Entwicklungsinvestitionen erfolgreich zu
realisieren.

Vorstandsvorsitzender
und Generaldirektor



Zakladné udaje

a) Zakladné informacie

Grundlegende Angaben

a) Grundlegende Informationen

1¢o: 31615716 1¢o: 31 615 716

DIC: 2020437232 DIC: 2020437232
Obchodné meno/nazov: Povazska cementaren, a. s. Handelsname: Povazska cementaren, a. s.
Sidlo: Ul. J. Kral'a, 018 63 Ladce Sitz: J. Kral'a, 018 63 Ladce
Tel. 042/460 31 11 Tel.Nr.: +421 424603111
E-mail pcla@pcla.sk E-mail: pcla@pcla.sk

Fax 042/462 80 18 Fax: +421 4246028018
www stranka www.pcla.sk Internetseite: www.pcla.sk

Datum vzniku: 16. 09. 1994 Entstehungsdatum: 16. 09.1994
Zakladatel”: FNM SR Griinder: FNM SR

Zakladné imanie: 338 495 000 Sk Stammkapital: 338 495 000 SKK

Predmet podnikania:

Unternehmensgegenstand:

- sprostredkovanie obchodu

- oprava zelezni¢nych Raj vozrov

- vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky (LANOVA),
cementov a vyrobkov na baze cementov

- kupa tovaru za Gcelom jeho predaja konecnému
spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo na Ucely jeho predaja inym
prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)

- konzultacnd a poradenska cinnost’ v oblasti obchodu, prieskumu

- Handelsvermittlung

- Reparatur der RAJ Wagone

- Herstellung von Klinker, Mahlkalksteine, gemahlener Schlacke
(LANOVA), Zemente und Produkte auf Zementbasis

- Warenkauf zum Zweck deren Verkaufs an Endverbraucher
(Kleinhandel) oder zum Zweck deren Verkaufs an andere
Gewerbebetreiber (GroBhandel)

- Beratungstatigkeit im Bereich des Handels, Marktforschung und

trhu a reklamy Werbung

- vnUtrostatna nepravidelna autobusova doprava - innléndischer unregelmaBiger Autobusverkehr

- ubytovacie sluzby - Unterkunftsdienste

- verejné stravovanie (reStauracie, vinarne, kaviarne, - offentliche Verpflegung (Restaurant, Weinkeller, Cafés, Imbiss)
obCerstvenie) - Betriebsspeisung

- zavodné stravovanie

- oprava a Udrzba strojnych zariadeni

- vitacie prace k vykonavaniu clonovych odstrelov

- ¢innost’ G¢tovnych poradcov

- vedenie Uctovnictva

- ¢innost’ organizacnych a ekonomickych poradcov

- oprava a Udrzba stavenych zariadeni

- prevadzkovanie zeleznic s vynimkou celostatnych (vieckova
doprava)

- oprava a Udrzba motorovych vozidiel

- neverejna cestna osobna doprava

- prenajom nehnutelnosti

- prendjom motorovych vozidiel

- technické testovanie, meranie a analyzy - mimo uradnych merani

- reklamné Cinnosti

- vykondvanie trhacich prac — clonové odstrely (povrchové
dobyvanie)

- montdaz, oprava, Udrzba vyhradenych elektricky zariadeni

- odborné prehliadky a skisky elektrickych zariadeni

- vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla

- nakladanie s odpadmi (s vynimkou nebezpecnych odpadov)

- podnikanie v oblasti nakladania s nebezpe¢nym odpadom

- Reparatur und Instandhaltung der maschinellen Anlagen

- Bohrarbeiten — Realisierung der GroBbohrlochsprengungen

- Tatigkeit der Rechnungsberater

- Buchfiihrung

- Tatigkeit der organisatorischen und 6konomischen Berater

- Reparatur und Instandhaltung der Bauanlagen

- Betreiben der Eisenbahn mit der Ausnahme der ganzstaatlichen
Eisenbahn (Schleppgleiseisenbahn)

- Reparatur und Instandhaltung der Fahrzeuge

- private StraBen-Personenbeférderung

- Vermietung von Immobilien

- Vermietung von Fahrzeugen

- technische Tests, Messung und Analysen auBer amtlicher
Messungen

- Werbetatigkeiten

- Realisierung der Zersetzungsarbeiten —
GroBbohrlochsprengungen (Tagebaugewinnung)

- Montage, Reparatur, Instandhaltung elektrischer Anlagen

- fachgemaBe Besichtigung und Priifungen der elektrischen
Anlagen

- Erzeugung von Warme, Elektroverteilung, Warmeverteilung

- Handhabung mit Abfallen (mit der Ausnahme der gefahrlichen

- banska Cinnost’ Abfélle)
- kovoobrabanie - Unternehmung im Bereich der Handhabung mit gefahrlichen
- prenajom strojov, pristrojov a zariadeni Abfdllen

- Bergbautdtigkeit

- Metallverarbeitung
- Vermietung von Maschinen, Gerdten und Anlagen
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b) Statutdrne organy spoloénosti

b) Statutarorgane der Gesellschaft

Predstavenstvo Vorstand
Anton Barcik
predseda predstavenstva Vorstandsvorsitzender

Vzdelanie: ekonomické a obchodné
Zamestnanie: generalny riaditel’ Povazskej cementarne, a.s.,
Ladce

Martin Gastinger

Bildung: 6konomisch und kaufmdnnisch
Beschaftigung: Generaldirektor von Povazska cementaren, a.s.,
Ladce

Clen predstavenstva

Vzdelanie: obchodné

Zamestnanie: prokurista spolocnosti Berger Holding,, GmbH,
Passau

Lubomir Martinka

Vorstandsmitglied
Bildung: kaufmannisch
Beschaftigung: Prokurist der Berger Holding, GmbH Passau

Clen predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické
Zamestnanie: obchodny riaditel’ PovaZskej cementarne, a.s., Ladce

Jozef Mikusinec

Vorstandsmitglied

Bildung: 6konomisch

Beschaftigung: Handelsdirektor von Povazska cementaren, a.s.,
Ladce

Clen predstavenstva

Vzdelanie: technické

Zamestnanie: vyrobno-technicky riaditel’ Povazskej cementarne,
a.s., Ladce

Franz Wallner

Vorstandsmitglied

Bildung: technisch

Beschaftigung: Produktionstechnischer Direktor von Povazska
cementaren, a.s., Ladce

Clen predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické a priemyselné
Zamestnanie: konatel’ spolocnosti Berger Holding, GmbH, Passau

Alois Weiherer

Vorstandsmitglied

Bildung: Wirtschaft und Industrie

Beschaftigung: Geschaftsfiihrer der Berger Holding, GmbH
Passau

Clen predstavenstva
Vzdelanie: obchodné
Zamestnanie: konatel’ spolocnosti Berger Holding, GmbH, Passau

Vorstandsmitglied

Bildung: kaufmannisch

Beschaftigung: Geschaftsfiihrer der Berger Holding, GmbH
Passau

Prokdra Prokura:
Maria Kebiskova
prokurista Prokurist

Vzdelanie: technické
Zamestnanie: ekonomicka riaditel’ka Povazskej cementarne, a.s.,
Ladce

Bildung: technisch
Beschaftigung: 6konomische Direktorin von Povazska cementaren,
a.s., Ladce



Dozorna rada Aufsichtsrat
Karl GeBl
predseda Aufsichtsratsvorsitzender

Vzdelanie: stavebné
Zamestnanie: konatel' spolocnosti Berger Holding, GmbH,
Passau

Pavel Martauz

Bildung: Bau
Beschaftigung: Geschaftsfiihrer der Berger Holding GmbH, Passau

Clen

Vzdelanie: technické

Zamestnanie: riaditel’ kvality a stratégie PovaZzskej cementarne,
a.s., Ladce

Anton Malovec

Aufsichtsratsmitglied

Bildung: technische

Beschéftigung: Direktor fiir Qualitdt und Strategie von Povazska
cementaren, a.s., Ladce

Clen
Vzdelanie: chemické
Zamestnanie: vedUci vyroby PovaZzskej cementarne, a.s., Ladce

Vykonné vedenie

Aufsichtsratsmitglied

Bildung: chemisch

Beschaftigung: Produktionsleiter in Povazska cementaren, a.s.,
Ladce

Exekutivfiihrung

Ing. Anton Barcik

generalny riaditel’

Ing. Jozef Mikusinec

Generaldirektor

vyrobno-technicky riaditel

Ing. Méaria Kebiskova

Produktionstechnischer Direktor

ekonomicka riaditel’ka

Ing. Pavol Martauz

Okonomische Direktorin

riaditel’ kvality a stratégie

Ing. Lubomir Martinka

Direktor fiir Qualitat und Strategie

obchodny riaditel

Ing. Peter Sumaj

Handelsdirektor

persondlny riaditel

Personaldirektor



c) DoleZité historické medzniky

¢) Wichtige historische Meilensteine

1888 - zaciatok prieskumnych prac a otvorenie kamernolomu

1888 - prvy obchodny ndzov ,Ledeczer Portland - Zement fabrik
des Adolf von Schenk — Ledecz"

25. jun 1889 - zaciatok vystavby cementarne
9. februar 1890 - prvy cement, ro¢na vyroba 2 367 ton cementu

1895 - tovaren zamestnavala 500 zamestnancov,
najma z okolia Ladiec, vysoky podiel manualnej prace

1896 - rocna vyroba 25 000 ton cementu

1908 - pokusy s automatickou vyrobou v Schneiderovej
Sachtovke

1911 - zmena majitela — 8 000 kusov akcii prevzala Zilinska
Ucastinna spolocnost’ na vyrobu cementu a vapna ,Zsolnauer
Zement und Kalksfabrik — Akciengesselschaft"

1914 - vyroba podla nariadenia rakusko - uhorskych Gradov
aj pocas vojny

1920 - pokracovanie pokusov s automatickymi Sachtovymi
pecami, ktoré prerusila vojna

1920 - celostatny generalny Strajk, nasledovali represie

1926 - instalacia automatickych Sachtovych peci podla systému
Hauenschild s vykonom 100 — 125 ton za den

1928 - zaciatok obdobia zvySenej starostlivosti o kvalitu

1930 - zaciatok prestavby cementarne
na vyrobe hlinitanového cementu

1933 - zaciatok vyroby hlinitanového cementu pod nazvom
,Bauxit"

1939 az 1943 - pokles vyroby , majitel’ Mad'arskd vSeobecna
Uverova banka

1945 - v juli zaciatok vyroby po vojne,
do prevadzky nova pec a novy mlyn

1950 - novy nazov Slovenské cementarne a vapenky, n. p.,
Cementéren Ladce

1951 az 1955 - vystavba dielne, drviarne, predlamarne,
cementovych sil, studne, trafostanice, vykladacej stanice lanovky,
visutd dréha a d'alSia modernizacia

1961 - schvalenie projektu rekonstrukcie cementarne
s povodnym zamerom postavit’ 6 Sachtovych peci

1963 - zmena koncepcie vystavby zo Sachtovych na rotani pec

5. februar 1969 - uvedenie zmodernizovaného zavodu do
prevadzky

1971 - prekrocenie hranice vyroby 400 000 ton cementu

1972 - prekroCenie projektovanej kapacity
vyroba 555 000 ton cementu

1974 - zaciatok vystavby opravovne Raj-voziiov

1977 - dalsi narast vyroby cementu
prekrocenie hranice 600 tis. ton za rok

1978 - odclenenie zavodu Véapenky Zirany a pripojenie zavodu
Cementaren Lietavska Lucka

1981 - novy ndzov Povazské cementarne,
koncernovy podnik, Ladce

1982 - pokusné spal'ovanie opotrebovanych pneumatik

1985 - vyznamna rekonStrukcia rotatnej pece — vymena plasta
v dizke 31 metrov

1986 - zasadné rieSenie najslabsieho ¢lanku vyroby — vystavba
ciest v lome, otvorenie 12. etaze

1888 - Beginn der Forschungsarbeiten und Eréffnung des
Steinbruchs

1888 - erster Handelsname ,Ledeczer Portland - Zement fabrik
des Adolf von Schenk — Ledecz"

25. Juni 1889 - Beginn des Aufbaus des Zementwerkes

9. Februar 1890- erster Zement, Jahresproduktion von 2 367
Tonnen Zement

1895 - Fabrik beschaftigte 500 Angestellte, vor allem aus der
Umgebung von Ladce, hoher Anteil der manuellen Arbeit

1896 - Jahresproduktion von 25 000 Tonnen Zement

1908 - Versuche mit automatischer Produktion im Schneider
-Schachtofen

1911 - Anderung des Eigenttimers— 8 000 Sttick der Aktien
Uibernahm die Zilinska ucastinna spolocnost’ na vyrobu cementu a
vapna ,Zsolnauer Zement und Kalkfabrik — Aktiengesellschaft"

1914 - Produktion gemaB der Anordnung der Osterreich-
ungarischen Amter auch wahrend des Krieges

1920 - Fortsetzung der Versuche mit automatischen Schachtéfen,
die wegen des Krieges unterbrochen wurden

1920 - Gesamtstaatlicher Generalstreik, folgende Repressionen

1926 - Installation der automatischen Schachtdfen gemaB dem
System Hauenschild mit einer Leistung von 100 — 125 Tonnen /
Tag

1928 - Beginn der Periode der erhdhten Qualitdtssorgfalt

1930 - Umbau des Zementwerkes auf die Herstellung von
Tonerdezement

1933 - Herstellung von Tonerdezement unter der Bezeichnung
Bauxit"

1939 bis 1943 - Reduzierung der Produktion, Eigentiimer
Mad‘arska vSeobecna Gverova banka (Ungarische allgemeine
Kreditbank)

1945 - im Juli Produktionsbeginn nach dem Krieg,
Inbetriebnahme des neuen Ofens und neuer Miihle

1950 - neuer Handelsname Slovenské cementdrne a vapenky,
n. p. Cementaren Ladce

1951 bis 1955 - Aufbau: Werkstatt, Brecheranlage, Vorbrecher,
Zementsilos, Brunnen, Trafostation, Entladestation der Seilbahn,
Hochbahn und weitere Modernisierung

1961 - Genehmigung des Projekts der Rekonstruktion des
Zementwerkes mit dem urspriinglichen Vorhaben
des Aufbaus 6 Schachtéfen

1963 - Konzeptanderung des Aufbaus von den Schachtéfen in
einen Drehrohrofen

5. Februar 1969 - Inbetriebnahme des modernisierten Werkes

1971 - Uberschreitung der Produktionsgrenze von 400 000
to Zement

1972 - Uberschreitung der projektierten Kapazitdt — Produktion
von 555 000 to Zement

1974 - Aufbaubeginn der Reparaturstelle Raj- Waggone
1977 - weiterer Anstieg der Zementproduktion— 616 000 to

1978 - Ausgliederung des Kalkwerkes in Zirany und Angliederung
des Zementwerkes Lietavska Lucka

1981 - neuer Handelsname Povazské cementarne,
Konzernunternehmen Ladce

1982 - Versuchsverbrennung von Altreifen



1988- nova susiaren trosky s elektroodluovacom,
plynofikacia cementérne, znizenie prasnosti

1990 - odclenenie zadvodu Cementdren Lietavska Lucka
a osamostatnenie od generalneho riaditel'stva Cementarne a
vapenky Trencin, zaCiatok modernizacie a novej exportnej politiky

1994 - zalozZenie akciovej spoloCnosti Povazska cementaren, a.s.,
Ladce zakladatelom Fond narodného majetku SR

1995 - privatizacia spolocnosti, rozhodujlci vlastnik
Portlandcement, a. s., Ladce

1996 - modernizacia cementovej mlynice

1998 - zavedenie systému manazmentu kvality
podla normy EN ISO 9001

1999 - vstup zahrani¢ného partnera do akcionarskych struktar
spolocnosti, modernizacia chladica slinku v linke rotacnej pece

- uvedenie nového vyrobku
CEMODUR (pre vystavbu tunelov) na trh

2000 - uvedenie nového nizkochrdmového ekologického cementu
CHROMATMIN na trh

- schvalenie ,Investicného generelu® — rozsiahla prestavba
a modernizacia cementarne s ciel'om rastu vykonnosti

2001 - zaciatok realizacie investi¢nej tlohy
Vystavba uholného hospodarstva®

2002 - spal'ovanie MKM — trvala prevadzka

2003 - zavedenie systému manazérstva kvality
podl'a normy EN ISO 9001:2000,

- rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 700 tis. ton za rok

2004 - rekonstrukcia CM3

- Uspesné testovanie a predstavenie vyrobku Biocement —
antibakterialny a protiplesfiovy cement

2005 - zvysenie kapacity mletia cementu a baliarne, vybudovanie
linky na spal'ovanie TAP

- zavedenie environmentalneho systému kvality
podla ISO 14 000:2004

- rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 800 tis. ton za rok

2006 - pokracovanie modernizacie rotacnej pece
a cementovej mlynice

- najvyssi podiel spoluspal'ovania alternativnych paliv v SR
(34 %)

- rekordna vyroba a predaj cementu,
prekroCenie hranice 900 tis. ton za rok

2007 - zaiatok realizacie investicnej tlohy
“Valcovy cementovy mlyn CM 2"

- zésadna rekonstrukcia administrativnej budovy

- vybudovanie Sportového arealu v BeluSskych Slatinach —
vyznamny prispevok socialneho programu pre zamestnancov
spolo¢nosti

- rekordna vyroba slinku, vyroba a predaj cementu

1985 - bedeutsame Rekonstruktion des Drehrohrofens —
Austausch des Mantels in der Lange von 31 Meter

1986 - schwachstes Produktionsglied— Steinbruch— Aufbau der
StraBen, Offnung der 12.Etage

1988 - neuer Schlacketrockner mit Elektroabscheider,
Gaswirtschaft des Zementwerkes, Reduzierung der Staubbildung

1990 - Ausgliederung des Zementwerkes Lietavska Lucka
und Ausgliederung der Generaldirektion von Cementarne a
vapenky, Trencin (Zementwerke und Kalkwerke), Beginn der
Modernisierung und neuer Exportpolitik

1994 - Griindung der Aktiengesellschaft Povazska cementaren,
a.s. Ladce durch den Griinder Fond narodného majetku SR (Fonds
des Nationalvermogens der SR)

1995 - Privatisierung der Gesellschaft
1996 - Modernisierung der Zementmiihle

1998 - Einfiihrung des Systems des Qualitdtsmanagements
gemaB der Norm EN ISO 9001

1999 - Beitritt des auslandischen Partners, Modernisierung des
Klinkerkihlers in der Linie des Drehrohrofens

- Markteinfiihrung des neuen Produkts CEMODUR - fiir
Tunnelaufbau

2000 - Markteinfiihrung des neuen chromarmen 6kologischen
Zements CHROMATMIN

- Genehmigung des ,Werksentwicklungsplanes™ — umfangreicher
Umbau und Modernisierung des Zementwerkes mit dem Ziel der
Steigerung der Leistungsfahigkeit

2001 - Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe ,Aufbau der
Kohlewirtschaft"

2002 - Verbrennung von Tiermehl — Dauerbetrieb

2003 - Einfiihrung des Systems des Qualitdétsmanagements
gemaB der Norm EN ISO 9001:2000

- Rekordproduktion und —verkauf von Zement, Uberschreitung der
Grenze von 700.000 to/Jahr

2004 -Rekonstruktion der ZM3

-erfolgreiche Tests und Vorstellung des Produkts Biocement —
antibakterieller und schimmelhemmender Zement

- Rekordproduktion und -verkauf von Zement, Uberschreitung der
Grenze von 800.000 to/Jahr

2005 - Kapazitatserhéhung der Zementmahlung, Packerei,
Aufbau der Verbrennungslinie fiir TAP

- Einflihrung des environmentalen Systems der Qualitdt gemai
ISO 14 000:2004

- Rekordproduktion und —verkauf von Zement, Uberschreitung der
Grenze von 900.000 to/Jahr

2006 - Fortsetzung der Modernisierung des Drehrohrofens und
der Zementmahlanlage

- Hochster Anteil an Verbrennung von alternativen Brennstoffen in
der SR (34 %),

- Rekordproduktion und —verkauf von Zement, Uberschreitung der
Grenze von 900.000 to/Jahr,

2007 - Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe
“Walzenpresse der ZM 2%

- Grundrekonstruktion des Verwaltungsgebdudes,

- Aufbau des Sportareals in Belusské Slatiny — bedeutsamer
Beitrag des Sozialprogramms fiir die Angestellten der Gesellschaft,

- Rekordproduktion von Klinker, Rekordproduktion und Verkauf
von Zement,



d) Ocenenia spolo¢nosti PCLA

d) Wiirdigungen der Gesellschaft PCLA

1995 Najlepsi exportér Slovenskej republiky Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

1996 Nejlepsi exportér Slovenskej republiky Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

1997 Najlepsi exportér Slovenskej republiky Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

1998 Ocenenie kvality portlandskych cementov certifikdtom Wiirdigung der Qualitét von Portlandzementen Goldene Medaille
ochrannej znacky a zlatou medailou Slovak Gold Slovak Gold

1999 Prestizne ocenenie kvality najvyssich znaciek Prestigewiirdigung der Qualitdt der hdchsten Marken der
portlandskych cementov — GRAND PRIX SLOVAK GOLD  Portlandzemente — GRAND PRIX SLOVAK GOLD

1999 Najlepsi exportér Slovenskej republiky Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

2000 Ocenenie kvality nizkochromového cementu CHROMATMIN  Wiirdigung der Qualitdt des chromarmen Zements CHROMATMIN
certifikatom ochrannej znacky a zlatou medailou Slovak mit dem Zertifikat
Gold

2001 Ocenenie GRAND PRIX Wiirdigung GRAND PRIX fiir Exposition auf der Messe Qualitat
za expoziciu na vystave KVALITA 2001 2001

2003 Zlata plaketa CONECO Goldene Plakette CONECO fiir das Exponat chromarmer
za exponat nizkochréomovy cement — CHROMATMIN Zement — CHROMATMIN

2003 Cestné uznanie predsednitky UPV SR 2003 za ,Spdsob Ehrenwiirdigung der Vorsitzenden UPV SR 2003 fiir die
likvidacie upravenych organickych odpadov spal'ovanim Beseitigungsart der aufbereiteten organischen Abfélle durch die
v cementarskych rotacnych peciach" Verbrennung in den Zementdrehrohréfen®

2003 Velka cena SLOVENSKE ZLATO - za prinos pre lepsie GroBer Preis SLOWAKISCHES GOLD - fiir den Beitrag zur
podnikatel'ské prostredie Slovenska besseren Unternehmensumgebung der Slowakei

2004 Najlepsi exportér Slovenskej republiky Der beste Exporteur der Slowakischen Republik

2004 Zlata plaketa RACIOENERGIA 2004 pre Goldene Plakette RACIOENERGIA 2004 fiir Okotechnologie
ekotechnoldgiu BIOTRIX BIOTRIX

2004 Vel'ka cena SLOVENSKE ZLATO - za prinos pre lepsie GroBer Preis SLOWAKISCHES GOLD - fiir den Beitrag zur
podnikatel'ské prostredie Slovenska besseren Unternehmensumgebung der Slowakei

2005 Prestizne ocenenie kvality nizkochromového cementu Wiirdigung der Qualitat des chromarmen Zements CHROMATMIN
CHROMATMIN — GRAND PRIX SLOVAK GOLD mit einem Zertifikat der Schutzmarke und der Goldenen

Medaille Slovak Gold

2005 Udelenie eurdpskeho patentu za ,Spdsob vyroby Erteilung des europaischen Patents flr die ,Herstellungsart von
bezchrémového cementu technoldgiou vyvinutou chromarmen Zement mit der Technologie entwickelt von Povazska
spoloCnost'ou Povazska cementaren, a.s., Ladce" cementaren, a.s. Ladce"

2006 Ocenenie dlhodobych, vel'mi dobrych vysledkov Wiirdigung der langfristigen, sehr guten Ergebnissen in der
v ekonomike a rozvoji spolo¢nosti — certifikdttom SLOVAK  Wirtschaft und in der Entwicklung der Gesellschaft — Zertifikat
GOLD EXCLUSIVE SLOVAK GOLD EXCLUSIVE

2007 Ocenenie Ministerstva zivotného prostredia SR v ramci Wirdigung des Umweltministeriums der SR im Rahmen des
Narodného programu environmentalneho hodnotenia a Nationalprogramms der environmentalen Bewertung und
oznacovania vyrobkov — pravo pouzivat’ na vyrobky CEM Bezeichnung von Produkten — Benutzerrecht des Produkts
142,5 N Chromatmin a CEM II/B-S 32.5 R Chromatmin CEM I 42,5 N Chromatmin und CEM II/B R Chromatmin,
environmentalnu znacku EVV — Environmentalne vhodny environmentalen Marke EVV — Environmental geeignetes Produkt
vyrobok

2007 Narodna podnikatel'ska cena za Zivotné prostredie v SR Nationaler Unternehmenspreis fiir die Umwelt in der SR

2. miesto v kateg6rii PRODUKT

3. miesto v kategérii MANAZERSTVO

2.Platz in der Kategorie PRODUKT

3. Platz in der Kategorie MANAGER
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Sprava o podnikatel'skej ¢innosti a o stave majetku,
financné udaje

a) Predaj

Priaznivé makroekonomické vysledky Slovenska za rok 2007,
ked’ nasa medziro¢na inflacia bola 3,1%, evidovana miera
nezamestnanosti poklesla z 9,4% na 7,8% a prirastok HDP sa
zvysil na 9,4%, sa prejavili aj v dosiahnutych vysledkoch pri
predaji cementu.

Minulorocné historické maximum v predaji cementu sme prekrodili
0 cca 7 tis. ton a celkom sme predali cca 913 000 ton.

Aj ked' oproti roku 2006 sme nedosiahli mesacné expedicie nad
100 tis ton, v dosledku miernejsich klimatickych podmienok

a pokracujlceho oZivenia v stavebnictve na Slovensku, ale aj

v okolitych krajinach stredoeurdpskeho regionu, sme zaznamenali
historicky najvyssi predaj cementu v I. Stvrt'roku, ked’ sme predali
viac ako 180 tis. ton.

Z ddvodu nizsich zasob slinku, vysokého objemu predaja
cementu v L. Stvrtroku 2007 a vysSich poziadaviek zakaznikov, ako
boli nimi planované odbery, sme v maji, juni a juli 2007 boli nateni
v dosledku nedostatku cementu pristipit’ ku koordinacii dodavok
tak, aby sme neohrozili harmonogram prac na vyznamnych
stavbach, najmé v Bratislave a Ziline, pri pokracujlicej vystavbe
dial'nic, ako aj v nepretrzitych prevadzkach zaoberajlcich sa
vyrobou stavebnych materialov.

V II. polroku operativna spolupraca obchodného useku

s vyrobnym Gsekom a Usekom kvality viedla k stabilizacii predaja
cementu na Urovni vyrobnych kapacit, t.j. na 90-95 tis. ton
mesacne, ¢o uz podstatne zmensilo tlak zakaznikov na dodavky
v Case a v sortimentnej skladbe.

Aj v roku 2007 sme zaznamenali zvySeny objem predaja na
domacom trhu, ktory opéat’ vzrastol a pribliZil sa este viac
k 70 %-tnému podielu.

V hodnotenom obdobi sme boli dodavatelom cementu na viaceré

vyznamné stavby v ramci Slovenska, napr. pre TBG Doprastav pri

vystavbe dial'ni¢nej siete, ako aj v rdmci vystavby hlavného mesta
Bratislavy sme dodavali cement pre viaceré vyznamné stavby.

Podl'a analyzy produktov sme v roku 2007 medzirocne zvysili
objem predaja portlandskych cementov. Podiel zmesnych
cementov predstavoval viac ako 50 % z celkového objemu predaja
cementu. Takyto vyvoj bol najméa z dévodov zvySeného poctu
novozakladanych stavieb s pouzitim portlandského cementu,

ako aj zmenou technoldgie vystavby, kde sa vo zvySenej miere
pouZivaju betdnové skelety.

Krajinami exportu nasich vyrobkov boli Pol'sko, Ceska republika,
Mad‘arsko a Rakusko.

Podl'a sortimentnej Struktury najvacsi podiel pri predaji mali
cementy

CEMII/B-S 32,5 R, CEM142,5R a CEMI42,5N.

Baleny cement sa na celkovom objeme predaja podiel'al menej
ako 30 %.

Podl'a spOsobu prepravy klesajlucu tendenciu ma zeleznicna
preprava. Nad'alej ma vSak dolezitd Glohu pri ndkupe vstupnych
materialov do vyroby. Pri tomto spdsobe prepravy vsak
kazdoroCne zaznamendavame ndrast prepravnych tarif.

Bericht iiber die Unternehmenstitigkeit der Gesellschaft
und iiber deren Vermogensstand, Finanzangaben

a) Verkauf

Die makrotkonomischen Ergebnisse der Slowakei fiir das Jahr
2007, wo z.B. unsere zwischenjahrliche Inflation bei 3,1% lag,
evidierte Arbeitslosenquote von 9,4% auf 7,8% sank und das
Bruttosozialprodukt auf 9,4% anstieg, zeigten sich auch in den
erzielten Ergebnissen bei dem Zementverkauf.

Das letztjahrige historische Maximum im Zementverkauf haben
wir um ca. 7.000 to {iberschritten und insgesamt ca. 913.000 to
verkauft.

Obwohl wir gegentiber dem Jahr 2006 die monatlichen Versande
von Uber 100.000 Tonnen infolge von maBigen Klimabedingungen
und der fortsetzenden Wiederbelebung des Bauwesens in der
Slowakei und den umliegenden Landern der mitteleuropdischen
Region nicht erreicht haben, haben wir dennoch den historisch
hdchsten Zementverkauf im I. Quartal erfasst, in dem wir mehr
als 180.000 to verkauften.

Auf Grund der niedrigeren Bestdnde von Klinker und des hohen
Zementverkaufsvolumens im I. Quartal 2007 und der héheren
Anforderungen von Kunden als geplant, waren wir im Mai,

Juni und Juli 2007 gezwungen infolge des Zementmangels die
Koordinierung der Lieferungen so durchzufiihren, um den Zeitplan
der Arbeiten an den bedeutsamen Baustellen hauptsachlich

in Bratislava und Zilina, bei dem fortsetzenden Aufbau der
Autobahnen sowie den kontinuierlichen Betrieben, die sich mit der
Produktion von Baustoffen beschaftigen, nicht zu gefahrden.

Im II. Halbjahr fiihrte die operative Zusammenarbeit zwischen
der Handels-, Produktions- und Qualitdtsabteilung zu einer
Stabilisierung des Zementverkaufs auf dem Niveau der
Produktionskapazitaten, d. h. auf 90.000 - 95.000 to monatlich,
was den Druck der Kunden auf die Lieferungen in der Zeit und in
der Sortimentstruktur verminderte.

Auch im Jahr 2007 erfassten wir ein hdheres Verkaufsvolumen
auf dem Binnenmarkt, der angestiegen ist und an den 70-%igen
Anteil noch mehr heranriickte.

In dem zu bewertenden Zeitraum waren wir Lieferanten von
mehreren Bauvorhaben im Rahmen der Slowakei, z.B.: fiir TBG
Doprastav beim Aufbau des Autobahnnetzes sowie im Rahmen
des Aufbaus der Hauptstadt Bratislava.

Laut den Produktanalysen haben wir im Jahr 2007 das
Verkaufsvolumen von Portlandzementen zwischenjahrlich erhoht.
Der Anteil an Mischzementen stellte mehr als 50% des gesamten
Zementverkaufs dar. Eine solche Entwicklung gab es auf Grund
der héheren Anzahl an neu begonnenen Bauvorhaben mit dem
Einsatz von Portlandzementen sowie auch durch die Anderung der
Aufbautechnologie, bei der im erhdhten MaBe die Betonskelette
eingesetzt werden.

Die Exportl'ar]_der unserer Produkte waren Polen, Tschechien,
Ungarn und Osterreich.

Lt. der Sortimentstruktur hatten folgende Zemente den grossten
Verkaufsanteil

CEMII/B-S 32,5R, CEMI142,5R und CEMI142,5 N.
Der Sackzement stellte am Gesamtverkauf weniger als 30% dar.

Der Eisenbahnverkehr hat eine senkende Tendenz bei der
Transportart. Dieser spielt jedoch weiterhin eine wichtige Rolle
bei dem Einkauf von Inputmaterialien fiir die Produktion. Bei
dieser Transportart registrieren wir alljahrlich einen Anstieg der
Transporttarife.



b) Vyroba a Udrzba

b) Produktion und Instandhaltung

Vzhl'adom na priaznivé poveternostné podmienky bol zaciatok
roku 2007, podobne ako koniec roku 2006 v stavebnom priemysle
vel'mi Uspesny. Dosledkom toho boli dosiahnuté rekordné vykony
vo vyrobe cementov. Avsak spominany boom v stavebnom
priemysle mal za nasledok nase minimalne zasoby slinku. Napriek
tomu boli prekrocené vyrobné maxima spolocnosti v tazbe

a drveni suroviny, vo vyrobe surovinovej muky, slinku i cementu.

Dobréa organizacia tazby, dostatok a dopitianie novych
prepravnych a nakladacich kapacit, vyhovujlci technicky stav
strojno-technologickych zariadeni, ako aj dobré persondlne
zabezpecenie umoznili zabezpecit' potrebny dostatok kvalitnej
suroviny. Prevadzka t'azby a drvenia suroviny vo svojej historii
zaznamenala rekord vo vykonoch.

Priprava suroviny pre vypal slinku bola rovhomerna. Na takomto
plneni sa v najvacsej miere podielala spolahlivost’ strojno-
technologického zariadenia, organizacia prace, vhodné personalne
zabezpecenie a obsadenie linky.

Spal'ovanie MKM sa v nasej firme stalo zakladnym pilierom
davkovania alternativnych paliv a jeho objem sa kazdorocne
zvysuje. DalSim alternativnym palivom je TAP, ktorého podiel

v roku 2007 tiez vzrastol. Linka uhol'nej mlynice pracovala pocas
celého roka 2007 spolahlivo a bez problémov.

Mletie cementu bolo zabezpecované podla poziadaviek zékaznikov.
Podstatne sa zvysilo ¢asové vyuzitie vSetkych mlecich liniek. Ku
koncu roka 2007 sme zacali skiSobne mliet’ aj novy druh cementu
pod oznacenim CEM II B-M (S-L) 32,5 R so zvySenym obsahom
vapenca. V mesiaci november sme pristupili

k rekonstrukcii linky CM €.2, spojenej s investi¢nou akciou
vystavby nového predomielacieho zariadenia.

Celkom bolo v roku 2007 vyrobenych 914 500 ton cementov, ¢o
znamena novy rekord firmy a zvySenie vyroby oproti roku 2006
0 8 000 ton.

PoZiadavky zakaznikov boli priebezne zabezpecované v ramci
maximalnych vyrobnych kapacit hlavne vo vyrobe slinku.

Baliaca a paletizacna linka mala vol'né kapacity a rovnomerne
mohla plnit’ potreby zakaznikov v trojzmennej prevadzke podla
zasob jednotlivych pozadovanych druhov cementov. Treba
pripomenut, Ze koncom roka bolo ukoncené balenie do 50 kg
vriec a expedicia a balenie je orientované uz len v 25 kg vreciach.

PoZiadavky na vykony baliarne pri VLC do RAJ boli v priebehu roka
spinené podla potrieb zakaznikov.

V roku 2007 sme dosiahli vyssie Casové vyuZitie strojov ako v roku
predchadzajicom.

K vysledkom, ktoré boli dosiahnuté v dostupnosti strojov,
vyznamne prispela technicka diagnostika.

Pouzivané diagnostické metddy st dobrou devizou do budicna
a predpokladom udrZat’ prevadzkyschopnost’ zariadeni a vytvorit’
tak predpoklady pre splnenie obchodného a vyrobného planu.

) Kvalita, environmentalna politika a inovacie

Povazska cementaren, a.s., Ladce nielen udrZuje povest’
kvalitného producenta, ale vyrazne napreduje v zlepSovani
vlastnosti a rozsirovani sortimentu produkcie k spokojnosti
zakaznikov.

V roku 2007 neboli zaznamenané ziadne vyznamné reklamdacie,
napriek napatej trhovej situacii. Spravy o vysledku priebeznej
inSpekcie TSUS Bratislava to len potvrdzuja.

Marketingovy prieskum o kvalite dodanych cementov v roku
2007 potvrdil zlepSujuci sa trend v porovnani s r. 2006. Povazska
cementaren, a.s., Ladce opét’ Uspesne absolvovala kontrolny audit

Angesichts der glinstigen Witterung war der Jahresanfang 2007
ahnlich wie das Ende 2006 sehr erfolgreich in der Bauindustrie.
Folge dessen wurden Rekordleistungen in der Zementproduktion
erzielt. Der erwahnte Boom im Bauwesen hatte in unserer
Gesellschaft minimale Klinkerbesténde zu Folge. Desto trotz
wurden die Produktionsmaxima der Gesellschaft im Abbau und
Zerkleinerung von Rohstoffen, in der Produktion von Rohmehl,
Klinker und Zement erreicht.

Die gute Organisation des Abbaus, Genlige und Erganzung neuer
Transport- und Beladekapazitdten, entsprechender technischer
Stand der Maschinen-technologischen Anlagen, sowie gute
personelle Gewahrleistung ermdglichten die Sicherstellung

von ausreichenden qualitativen Rohstoffen. Der Betrieb des
Abbaus und der Zerkleinerung von Rohstoffen registrierte einen
Leistungsrekord in der Geschichte.

Die Aufbereitung von Rohstoffen zur Klinkerbrennung war
gleichmaBig. An dieser Erfiillung beteiligte sich im grossen Masse
die Zuverl3ssigkeit der Maschinen-technologischen Anlagen,
Arbeitsorganisation, geeignete personelle Gewahrleistung sowie
die Besetzung der Linie.

Die Verbrennung von Tiermehl in unserer Firma ist zu

einem grundlegenden Pfeiler der Dosierung von alternativen
Brennstoffen geworden und das Volumen steigt alljahrlich an.

Ein weiterer Ersatzbrennstoff ist der fest alternative Brennstoff,
genannt TAP, dessen Anteil im Jahr 2007 genauso angestiegen ist.
Die Linie der Kohlemahlanlage arbeitete im Laufe des Jahres 2007
sehr zuverldssig und problemlos.

Die Zementmahlung wurde nach den Anforderungen der
Kunden sichergestellt. Wesentlich angestiegen ist auch die
zeitliche Nutzung aller Mahllinien. Zum Ende 2007 begannen wir
probeweise mit der Mahlung von Zement mit der Bezeichnung
CEM II B-M (S-L) 32,5 R mit erhdhten Kalksteingehalt. Im
Monat November begannen wir mit der Rekonstruktion der Linie
ZM2, verbunden mit der Investitionsaktion — Aufbau der neuen
Vormahlungsanlage.

Insgesamt wurden im Jahr 2007 914.500 Tonnen Zement
produziert, was einen neuen Rekord der Firma und eine Erhéhung
gegentiiber dem Jahr 2006 um 8.000 Tonnen darstellt.

Die Anforderungen der Kunden wurden im Rahmen der maximalen
Produktionskapazitéten vor allem in der Klinkerproduktion laufend
sichergestellt.

Die Pack- und Palettierungsline verfiigte liber freie Kapazitdten
und somit konnten die Beddirfnisse der Kunden in einem
Dreischichtbetrieb It. den einzelnen geforderten Zementsorten
gleichmaBig erfiillt werden. Man muss erwdhnen, dass die
Verpackung in 50kg Sacke beendet wurde und der Versand und
Verpackung sich ausschlieBlich auf die 25 kg Sacke orientiert.

Die Anforderungen auf die Leistungen der Packerei bei losen
Zementen und bei RAJ wurden im Laufe des Jahres laut den
Anforderungen der Kunden erfiillt.

Im Jahr 2007 erreichten wir eine hohere zeitliche Auslastung der
Maschinen als im Vorjahr.

Zu den Ergebnissen, die in der Verfiigbarkeit der Maschinen erfiillt
wurden, trug auch die technische Diagnostik bedeutsam bei.

Die angewandten diagnostischen Methoden sind eine gute
Devise fiir die Zukunft und eine gute Voraussetzung der
Betriebsfahigkeit der Anlage und somit fiir die Schaffung der
Erfiillungsvoraussetzungen des Handels- und Produktionsplanes.

¢) Qualitat, environmentale Politik und Innovationen

Povazska cementaren, a.s., Ladce erhalt nicht nur den Ruf
eines qualitativen Produzenten aufrecht, sondern kommt in



systému manazérstva kvality podla ISO 9001 : 2000, certifikovany
spolo&nost'ou TUV NORD.

Do ovzdusia bolo v roku 2007 vypustenych z jednotlivych
vyrobnych zariadeni a kotolni asi 0 10 % menej zneCistujucich
latok ako v roku predchadzajicom .

Zakon ¢. 309/1991 Zb. o ovzdusi stanovuje, Ze na 1 tonu
vyrobeného slinku je mozné vypustit’ do ovzdusia 1,5 kg prachu.
Povazska cementaren, a.s., vypustila v roku 2007 0,265 kg
prachu na 1 tonu vyrobeného slinku.

K informovanosti obCanov o stave ovzdusia slUzi kontinualny
monitorovaci systém emisii z rotanej pece, Udaje z tohto su
uvadzané na informacnej tabuli na administrativnej budove.

Povazska cementaren, a.s., Ladce sa vyznamnou mierou podiela
na zneskodnovani odpadov a tym k znizovaniu zataZenia prirody
odpadmi. Pri vyuzivani tychto alternativnych paliv boli dodrzané
vSetky pravne predpisy a neboli prekro¢ené emisné limity, ktoré su
merané nezavislymi kontrolnymi organizaciami, ako aj Slovenskou
inSpekciou zivotného prostredia v rdmci integrovaného povolenia.

Cementaren Ladce Uspesne absolvovala kontrolny audit ISO
14001:2004.

Vyznamnym regulatorom vyroby cementu je emisia CO,.
Vzhl'adom na zhodnocovanie ZivociSnej biomasy, cementaren
Ladce vyznamne prispieva k zavazkom SR v rémci programu EU,
k zvySeniu vyuzitia obnovitelnych zdrojov energie.

Povazska cementaren, a.s., Ladce potvrdzuje svoju vedicu poziciu
nielen v SR v oblasti inovacie produktov a technoldgii. Na trh

bol uvedeny novy ekologicky cement SOLIDOX s vyznamnym
potencialom rastu, najmé pre malospotrebitel'ov.

Cementaren Ladce zaregistrovala nové ochranné znamky
produktov a technoldgii a prihlasila niekol'ko patentovych rieseni.

d) Plan rozvoja podniku - Investicie

V roku 2007 bolo preinvestovanych viac ako 400 mil. Sk.
Medzi hlavné investi¢né lohy patrili najma:

- Modernizacia cementovej mlynice. Podstatnl Cast’ modernizacie
tvori budova, v ktorej je osadeny valcovy lis s triedicom
a cyklonmi. Predomielaci okruh bude slizit’ na mletie a susenie
trosky, slinku a prisad. Ukonéenie stavebnomontaznych prac
a zacatie funkénych skdsok zariadenia sa predpoklada
v termine marec 2008.

- Modernizacia CM 2. Akcia nadvéazuje na predomielanie, ked' sa
predomlety produkt domiela v jestvujlcich gulovych mlynoch.

- Elektroenergetika

- Regulacia davkovania bypass prachu do slinku
- Uprava kalcina¢ného kanala na vymenniku tepla
- Modernizacia RP — pohon dymového ventilatora
- Financovanie operativnych potrieb

- Projekty a stidie

Investiné prostriedky boli pouZité aj na obnovu systému kontroly
kvality, zakupenie elektromotora hl. pohonu CM3, stavebné
Upravy a dalsie.

der Verbesserung der Eigenschaften und der Erweiterung von
Produktsortimenten zur Zufriedenheit der Kunden voran.

Im Jahr 2007 wurden keine bedeutsamen Reklamationen
registriert, und das trotz der angespannten Marktsituation; die
Berichte Uber die Resultate einer durchlaufenden Inspektion von
TSUS Bratislava kdnnen es nur bestatigen.

Die Marketingforschung uber die Qualitdt der gelieferten Zemente
im Jahr 2007 bestdtigte den verbessernden Trend im Vergleich
mit dem Jahr 2006. PovaZzska cementaren, a.s., Ladce absolvierte
erfolgreich die Priifung des Managementsystems der Qualitat
gemaB ISO 9001:2000 zertifiziert durch die Gesellschaft TUV
NORD.

Im Jahr 2007 wurden aus den einzelnen Produktionsanlage und
Kesselraumen ungefahr 10% weniger Schadstoffe abgelassen als
im Vorjahr.

Das Gesetz Nr. 309/1991 Ges.-Slg. Uber die Luft legt fest, dass
es maglich ist pro Tonne produzierten Klinkers 1,5 kg Staub
abzulassen. Povazska cementaren a.s. lies im Jahr 2007 0,265 kg
Staub pro 1 Tonne produzierten Klinkers ab.

Als Information fiir die Blrger (iber den Atmospharenstand dient
das kontinuierliche Monitoringsystem der Emissionen aus dem
Drehrohrofen. Die Angaben sind an einer Informationstafel am
Verwaltungsgebdude angefiihrt.

Povazska cementaren, a.s. Ladce beteiligt sich auf bedeutsame
Art und Weise an der Verwertung von Abféllen und somit an

der Reduzierung der Belastung der Natur durch Abfdlle. Bei

dem Einsatz dieser Ersatzbrennstoffe wurden alle rechtlichen
Vorschriften eingehalten und keine Emissionslimite tberschritten,
die durch unabhangige Kontrollorganisationen, wie die
Slowakische Inspektion der Umwelt im Rahmen der integrierten
Genehmigung gemessen.

Das Zementwerk Ladce absolvierte erfolgreich die Kontrollpriifung
ISO 14001:2004.

Die Emission CO2 ist ein bedeutsamer Regulator der
Zementproduktion. Angesichts der Verwertung von Biomasse
tragt das Zementwerk Ladce zu den Verpflichtungen der SR im
Rahmen des EU Programms zur Erh6hung der Ausnutzung von
erneuerbaren Energiequellen bei bedeutsam bei.

Povazska cementaren, a.s., Ladce bestatigt die Flihrungsposition
nicht nur im Rahmen der SR im Bereich der Innovationen

von Produkten und Technologien. Auf den Markt wurde ein

neuer dkologischer Zement SOLIDOX mit einem deutlichen
Wachstumspotential vor allem bei den Kleinabnehmern eingefiihrt.

Das Zementwerk Ladce registrierte neue Schutzmarken der
Produkte und Technologien und meldete einige Patentlésungen
an.

d) Werksentwicklungsplan — Investitionen

Im Jahr 2007 wurde mehr als 400 Mio. SKK investiert.
Zu den grundlegenden Investitionsaufgaben gehorten vor allem:

- Modernisierung der Zementmahlanlage. Einen wesentlichen
Teil der Modernisierung stellt das Gebdude dar, in dem eine
Walzenpresse mit einem Sichter und Zyklonen platziert ist.
Der Vormahlungskreislauf dient zur Mahlung und Trocknung
von Schlacke, Klinker und Zusatzstoffen. Die Beendung der
Baumontagearbeiten und Beginn der Priifungen der Anlage ist
im Marz 2008 vorgesehen.

- Modernisierung der ZM 2. Die Aktion kniipft an die Vormahlung
an, in der das Produkt in den vorhandenen Kugelmiihlen
nachgemahlen wird.

- Elektroenergetik



e) Finan¢né ukazovatele

Postdenie vysledku hospodarenia, financnej stability a tvorby
dostatocnych financnych zdrojov je zakladom hodnotenia
financnej situacie spolocnosti. Vo vysledkoch hospodarenia. Okrem
rastu vykonov je nutné pozitivne hodnotit’ aj rast podielu pridanej
hodnoty a vysledku z hospodarskej Cinnosti. Pridana hodnota
vzrastla tak v absolGtnom vyjadreni, ako aj v hodnotovom
vyjadreni k objemu vyroby. Rovnako priaznivé vysledky boli
dosiahnuté vo financovani investicii aj prevadzky, ¢o sa prejavilo
Vv znizeni Uverového zat'aZenia, s vyuzitim vyluCne vlastnych
zdrojov. Dobra financna situacia sa prejavila i v hodnotach
financnych ukazovatel'ov.

V oblasti pasiv je za hodnotené obdobie narast vlastného imania
v relativnom vyjadreni cca az 0 22 %. V oblasti cudzich zdrojov
doslo k poklesu, ktory bol spdsobeny najmé znizenim objemu
vytvorenych kratkodobych rezerv (na CO,) a bankovych Gverov.

Pri porovnani medziro¢nych hodn6t pomerovych ukazovatel'ov
doslo skoro vo vSetkych k vyraznému zlepseniu a v porovnani
so strednymi hodnotami pre odbor stavebnictva sme dosiahli
nadpriemerné vysledky. Vo vSetkych ukazovatel'och rentability
a zadlZenosti dosahujeme vysledky nad hornou stanovenou
Urovinou. Ukazovatele rentability determinuju ziskovost'
podnikatel'skych aktivit a st hodnotené bankovymi instituciami
vysokym stuprfiom pri posudzovani ¢erpania cudzich zdrojov.
Ukazovatele zadiZenosti vykazujli velmi uspokojivé hodnoty. Za
kritick hodnotu celkovej zadlZenosti mozno povaZzovat' 70 — 80
%. Vo vyrobnej spolocnosti, kde prevlada vlastny kapital, by
zadlzenost’ nemala presiahnut’ 60 %. Nasa dosiahnutd hodnota je
nizsia, ¢o hovori o finanCnej prosperite a stabilite.

Kl'GCovou prioritou pre spolocnost’ z financného hl'adiska bude
priprava na vstup Slovenska do eurdpskej menovej Unie

a prijatie spolocnej meny EURa, ktora sa pripravuje v roku 2009.
ZosUladenie vsetkych procesov a priprava na hladky priebeh
zavedenia meny bude prioritou v nasledujicom roku. DoleZitou
oblast'ou bude aj prispdsobenie sa eurdpskej legislative

a povinnostiam z nej vyplyvajucich.

f) Persondlna politika

Jednou z rozhodujucich funkcii personalnej a socialnej politiky,
ktora sa v roku 2007 tykala 372 zamestnancov, tak ako ju chape
a presadzuje vrcholovy manazment PovaZzskej cementarne, a.s.,
je vedenie a motivacia zamestnancov k dosahovaniu Spic¢kovych
vykonov. Vyjadruju sa dlhodobym prekracovanim vyrobnych
ukazovatel'ov obchodného planu a zabezpecovanim takého stupna
efektivnosti hospodarenia, ktory umoziuje nepretrzity rozvoj
spolo¢nosti.

Subezne s vytvaranim zakladnych podmienok korektného
postavenia zamestnancov, ako su: primerané mzdové
ohodnotenie, dostojné pracovné prostredie a socialne zazemie, bol
kladeny do6raz na funkéné organizacné spravanie sa, reSpektovanie
platnej legislativy, zvySovanie bezpeCnosti zamestnancov

a pracovnych procesov, ktoré Ustia do pripravy systému
manazmentu BOZP podl'a noriem OHSAS radu 18 000.

Podnikovui kultdru v spolotnosti dihodobo charakterizujd dobré
medziludské vzt'ahy a lojalita zamestnancov. Uroven fluktuacie
v roku 2007 predstavuje hodnotu cca 1,3 %.

Uspech spolo¢nosti v d'alsich rokoch je nepredstavitelny bez
rozvoja l'udského cinitela. Vo velkej miere bude zavisiet’ od
vytvorenia podmienok, pripravy a zabezpecenia

rozbiehajlcej sa rozsiahlej generacnej vymeny zamestnancov,
zastavajucich vyznamné funkcie a profesie.

- Regulierung der Dosierung von Bypassstaub in den Klinker
- Modifizierung des Kalzinationskanals im Warmetauscher

- Modernisierung des DRO — Antrieb des Rauchventilators

- Finanzierung von operativen Beduirfnissen

- Projekte und Studien

Die Investitionsmittel wurden zur Erneuerung des Kontrollsystems
der Qualitdt, Anschaffung von Elektromotor des Hauptantriebs in
der ZM3, bauliche MaBnahme etc. verwendet.

e) Finanzkennziffer

Die Beurteilung des Wirtschaftsergebnisses, der Finanzstabilitat
und Bildung von ausreichenden Finanzquellen stellt eine
Bewertungsbasis der Finanzlage der Gesellschaft dar. In den
Wirtschaftsergebnissen sind neben dem Leistungsanstieg auch
der Anteilanstieg des Mehrwerts und des Ergebnisses aus der
Wirtschaftstatigkeit positiv zu bewerten. Der Mehrwert stieg so

in der absoluten Darstellung wie auch in der Wertdarlegung zum
Produktionsvolumen an. Genauso positiv sind auch die erzielten
Ergebnisse in der Finanzierung der Investitionen und des Betriebs,
was sich in der Senkung der Kreditbelastung mit der Verwendung
von Eigenmitteln duBerte. Die gute Finanzlage zeigte sich genauso
in den Werten der Finanzkennziffer.

Im Bereich der Passiva kam es im zu bewertenden Zeitraum zum
Anstieg des Eigenkapitals in der relativen Darstellung um ca.

22%. Im Bereich der Fremdquellen kam es zur Reduzierung, die
durch die Reduzierung des Volumens an gebildeten kurzfristigen
Riickstellungen (fiir CO2) und der Bankkredite verursacht wurde.

Beim Vergleich der zwischenjahrlichen Werte der
Verhaltniskennziffer kam es bei fast allen zu einer deutlichen
Verbesserung und im Vergleich mit den Zentralwerten des
Bauwesens erzielten wir tberdurchschnittliche Ergebnisse. In
allen Kennziffern der Rentabilitat und Verschuldung erreichen
wir Ergebnisse (iber der oberen festgelegten Grenze. Die
Rentabilitdtskennziffer determinieren die Gewinnbarkeit der
Unternehmensaktivitdten und werden von den Bankinstituten
mit einem hohen Grad an Beurteilung der Anspruchnahme von
Fremdquellen bewertet. Die Kennziffer der Verschuldung weisen
sehr befriedigende Werte aus. Als sehr kritisch ist vielleicht der
Wert der Gesamtverschuldung von 70% - 80% anzusehen. Bei
einer Produktionsgesellschaft mit liberwiegendem Eigenkapital
sollte die Verschuldung den Wert von 60% nicht (iberschreiten;
unser erzielter Wert ist niedriger, was die finanzielle Prosperitat
und Stabilitat darstellt.

Eine der Schlisselprioritaten der Gesellschaft aus der Finanzsicht
ist die Vorbereitung der Slowakei fiir den Betritt in die Europdische
Wahrungsunion und Annahme der gemeinsamen Wahrung

EURO, die im Jahr 2009 erfolgen wird. Die Ubereinstimmung

aller Prozesse und Vorbereitung auf einen glatten Verlauf der
Einflhrung der gemeinsamen Wahrung EURO stellt eine Prioritat
des ndchsten Jahres dar. Ein wichtiger Bereich ist die Anpassung
der europadische Gesetzgebung und daraus entstandenen
Verpflichtungen.

f) Personalpolitik

Eine der entscheidenden Funktionen der Personal- und
Sozialpolitik, die im Jahr 2007 372 Mitarbeiter betraf, wie sie vom
Spitzenmanagement von Povazska cementaren, a.s., verstanden
und durchgesetzt wird, ist die Fiihrung und Motivierung der
Angestellten zum Erzielen von Spitzenleistungen, gedauBert in

der langfristigen Uberschreitung der Produktionskennziffer des
Handelsplanes und in der Gewahrleistung eines solchen Grades
an Wirtschaftseffizienz, die eine ununterbrochene Entwicklung der



1000000

800000

600000

400000

200000

800000

700000

600000

500000

400000

300000

200000

100000

VYROBA CEMENTU V TONACH
ZEMENTPRODUKTION IN TONNEN

665 000
670 000
656 500
763 300
851 000

906 500

N IS R B B B

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

PRIDANA HODNOTA V TIS. SK
MEHRWERT IN TSD. SKK

573 333
556 378
659 724

266 961
294 284
354 507
603 955

N IS IR B B S

2007

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

2007

800000

700000

600000

500000

400000

300000

200000

100000

500000

400000

300000

200000

100000

VYROBA SLINKU V TONACH
KLINKERPRODUKTION IN TONNEN

519 500
530 000
563 000
570 000
632 000

486 000

S B R B N B

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

INVESTICIE V PCLA V TIS. SK
INVESTITIONEN IN PCLA IN TSD. SKK

70 330

192 248
227 929
453 778
329 226
335729
220 597

S BN IR BN B B

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007



g) Perspektiva do budicnosti

Spolocnost’ PCLA vstupuje do d'alSieho roka ako stabilny vyrobca
cementu s perspektivou rastu a redlnou moznost'ou uplatnit’

sa na trhu. Je to plod prace minulych rokov, prace, ktoru cela
spolocnost’ venovala svojej budicnosti.

Pre rok 2008 spolocnost’ schvalila obchodny plén na drovni
kapacitnych moznosti inStalovanej vyrobno-technickej zakladne.
Hlavnou Ulohou je aktualizacia dlhodobej podnikatel'skej stratégie,
ktord musi obsahovat’ prvky maximalneho vyuzitia vyrobnych
kapacit a synergického efektu.

Medzi hlavné Glohy spoloCnosti patri stabilizacia a posilnenie
svojho postavenia na domacom trhu, ktoré maju zaistit’
podmienky pre vyuZitie investicného majetku v prospech zvysenej
produkcie.

Prirodzenym cielom spolocnosti bude kontinualne udrzanie
financnych ukazovatel'ov, produktivity spojenej s racionalizaciu

a s kontrolou prevadzkovych nakladov. Jednou z nevyhnutnych
priorit bude priprava IT systémov na prechod na EURO a realizacia
novych rozvojovych zamerov, orientovanych na zefektivnenie
vyroby cementu a predaja.

Pri orientacii na spotrebitel'a sa budeme zameriavat’ aj na
zvySovanie spokojnosti si¢asnych odberatel'ov, bertic do Uvahy ich
potreby, najmé v suvislosti so sortimentnou skladbou vyrobkov,

a pripadnym novym obchodnym partnerom pontknut’ vyssiu
kvalitu tovaru a sluzieb ako nasi trhovi konkurenti.

Gesellschaft ermdglicht.

Parallel zur Schaffung von Grundbedingungen einer korrekten
Stellung der Angestellten, wie: angemessene Lohnbewertung,
reprasentative Arbeitsumgebung und soziales Hinterland etc.
wurde eine Betonung auch das funktionelle organisatorische
Benehmen, Respektieren der giiltigen Gesetzgebung, Steigerung
der Sicherheit von Angestellten und Arbeitsprozessen, miindend
in die Vorbereitung des Managementsystems BOZP gemal3 der
Normen OHSAS Reihe 18 000 gelegt.

Die Unternehmenskultur in der Gesellschaft wird langfristig
durch gute zwischenmenschliche Beziehungen und Loyalitét der
Angestellten gegeben. Das Niveau der Fluktuation stellte im Jahr
2007 einen Wert von ca. 1,3 % dar.

Der Erfolg der Gesellschaft in den weiteren Jahren ist
unvorstellbar ohne die Entwicklung des Menschenfaktors.

Im groBen MaBe hangt dies von der Schaffung von

Bedingungen, Vorbereitung und Sicherstellung des anlaufenden
Generationswechsels der Angestellten in bedeutenden Funktionen
und Professionen ab.

g) Zukunftsperspektive

Die Gesellschaft tritt in das nachste Jahr als stabiler
Zementhersteller mit einer Wachstumsperspektive und einer
realen Moglichkeit der Marktdurchsetzung ein. Es ist die Frucht
der Arbeit der Vorjahre, die die ganze Gesellschaft ihrer Zukunft
gewidmet hatte.

Fir das Jahr 2008 genehmigte die Gesellschaft den Handelsplan
auf dem Niveau der Kapazitatsmdglichkeiten der installierten
Produktions-technischen Basis. Die Hauptaufgabe ist die
Aktualisierung der langfristigen Unternehmensstrategie, die die
Elemente der maximalen Auslastung der Produktionskapazitdten
und des synergischen Effekts enthalten muss.

Zu den grundlegenden Aufgaben der Gesellschaft gehért

die Stabilisierung und Stérkung der Stellung auf dem
Binnenmarkt, Sicherstellung von Bedingungen zur Nutzung des
Investitionsvermdgens zu Gunsten der erhdhten Produktion.

Ein natlrliches Ziel der Gesellschaft ist der kontinuierliche
Erhalt der Finanzkennziffer, Produktivitat verbunden mit der
Rationalisierung und der Kontrolle der Betriebskosten. Eine
der unvermeidbaren Prioritdten ist die Vorbereitung der IT
Systeme auf die EURO- Umstellung und die Realisierung neuer
Entwicklungsvorhaben gerichtet auf die Rationierung der
Produktion und Verkaufs von Zement.

Bei der Orientierung auf den Verbraucher richten wir uns auf
die Steigerung der Zufriedenheit der derzeitigen Abnehmer,
reflektierend deren Bediirfnisse vor allem im Zusammenhang mit
der Sortimentstruktur der Produkte und den eventuellen neuen
Geschaftspartnern bieten wir eine héhere Qualitdt der Produkte
und Dienstleistungen als unsere Marktkonkurrenten an.



Zaver

Abschluss

Ak vyhodnocujeme najreprezentativnejsie hospodarske parametre,
nasa spoloCnost’ vykazuje znaky Uspesnej ekonomiky. Povazska
cementaren, a.s., Ladce je vyznamne lepSou firmou ako bola pred
niekol'kymi rokmi.

Uspesnost’ hodnotenych hospodarskych vysledkov poddiarkuje
fakt, Ze rok 2007 nebol vynimkou v ¢asovom rade poslednych
rokov, ale kontinudlnym pokracovanim plného vyuzivania
inStalovanej kapacity a historickych rekordov vo viacerych
ukazovatel'och vyroby a ekonomickej efektivnosti hospodarskej
¢innosti.

Dlhodobo pozitivne vysledky v stcasnej etape zrejme
najvyznamnejSej spolo¢ensko-hospodarskej revollcie v Eurdpe
su vysledkom predovsetkym toho, Ze iba za predpokladu, ak
sa Clovek stane stcast'ou deja, moze davat’ zo seba samého to
najlepsie. Takymto pristupom sme sa stali firmou nadeje pre
zamestnancov.

PokraCovanie v doterajsej firemnej kultdre, v ktorej je Clovek
centrom pozornosti, je zakladnym vychodiskom do budicnosti pre
zabezpecenie stability a konkurencieschopnosti v oblastiach

- zvySovania kvality produkcie a sluzieb

- napifiania zdmerov investi¢ného rozvoja podla schvaleného
generelu

- znizovania environmentalnej zataze vyrobného procesu

- realizacie d'alSich zmien palivovo-energetickej reality
(zvySovanie podielu vo vyuZivani alternativnych paliv a pod.)

- rozSirovania spokojného zakaznickeho portfélia

- spokojnosti zamestnancov, nielen aby mohli dostojnejsie
pracovat’ a Zit/, ale aby sa mohli profesionalne uplatriovat’
a zvysovat’' vedomostnu Uroven

Stru¢ne mozno zrekapitulovat’, Ze efektivne procesy nefunguju
bez zamestnancov a naopak. Aby sme zamestnancov udrzali vo
firme a zvysovali ich vykon, nestaci ich iba efektivne zapojit’ do
procesov, ale vzhladom na vysoké tempa napredovania v technike
a technoldgiach, je nevyhnutné pontknut’ im d'alsi rozvoj.
Kreovanie atmosféry podporujlcej Spickové vykony vyZzaduje

a bude aj v buducnosti vyzadovat’ systematické Usilie na podporu
ich motivacie.

Rok 2008 bude vyrazne poznamenany pripravou na zavedenie
EURa k 1. 1. 2009. EURO je velkou vyzvou pre slovensku
ekonomiku a akceleraciu jej rastu. Tak ako EURO na jednej strane
vzbudzuje nadej pre ekonomicku a finan¢nu sféru, tak na druhej
strane v Casti nasej verejnosti vyvolava aj urcité obavy. Slovensko
je slcast'ou eurdpskeho hospodarskeho priestoru

a stane sa sucast'ou eurozony. Aj tieto faktory prinest dalSie
vyzvy pre podnikatel'skd sféru, ktoré bude musiet’ aj nasa
spolocnost’ zvladnut'.

Wenn wir die reprasentativsten Wirtschaftsparameter auswerten,
weist unsere Gesellschaft Anzeichen einer erfolgreichen Okonomie
aus. Povazska cementaren, a. s. Ladce ist einfach eine deutlich
bessere Firma als vor einigen Jahren.

Der Erfolg der zu bewertenden Wirtschaftsergebnisse unterstreicht
die Tatsache, dass das Jahr 2007 keine Ausnahme der Vorjahre
ist, sondern eine kontinuierliche Fortsetzung der vollen Auslastung
der installierten Kapazitdt und historischen Rekorde in mehreren
Kennziffern der Produktion und der ékonomischen Effektivitat der
Wirtschaftstatigkeit.

Die langfristig positiven Ergebnisse in der gegenwartigen

Etappe der offensichtlichen Gesellschafts-wirtschaftlichen
Revolution in Europa sind ein Resultat dessen, dass nur unter der
Voraussetzung, wenn der Mensch ein Bestandteil des Prozesses
wird, er nur das Beste von sich geben kann. Nur mit dieser
Einstellung sind wir zur Firma der Hoffnung fiir die Angestellten
geworden.

Die Fortsetzung der bisherigen Firmenkultur, in der der Mensch
ein Zentrum der Aufmerksamkeit darstellt, ist ein grundlegender
Ausgangspunkt fiir die Zukunft zur Sicherstellung der Stabilitdt
und der Wettbewerbsfahigkeit in den Bereichen

- der Erhéhung der Produktions- und Dienstleistungsqualitdt,

- der Erfiillung von Vorhaben der Investitionsentwicklung gemaB
dem genehmigten Werksentwicklungsplan,

- der Reduzierung der environmentalen Belastung des
Produktionsprozesses,

- der Realisierung weiterer Anderung der Brennstoff-
energetischen Basis (Erh6hung des Anteils im Einsatz von
Ersatzbrennstoffen etc.),

- der Erweiterung des zufriedenen Kundenportfolios,

- der Zufriedenheit der Angestellten, nicht nur um wiirdiger
zu arbeiten und zu leben, sondern auch das Wissensniveau
professioneller anzuwenden und zu erweitern.

In Kiirze ist zusammenzufassen, dass die effektiven Prozesse
nicht ohne Angestellte und umgekehrt funktionieren kdnnen. Um
die Angestellten in der Firma zu erhalten und deren Leistungen
zu erhohen reicht es nicht sie in die Prozesse einzubeziehen,
sondern ihnen angesichts des hohen Tempos des Vorankommens
der Technik und Technologie auch deren weitere Entfaltung
anzubieten. Die Schaffung einer Betriebsatmosphare die
Spitzenleistungen unterstitzt, erfordert (und zukiinftig erfordern
wird) ein systematisches Bestreben nach Unterstiitzung deren
Motivation.

Das Jahr 2008 ist gezeichnet durch die Vorbereitung der
EURO Einfiihrung zum 1.1.2009. Der EURO ist eine grosse
Herausforderung fiir die slowakische Wirtschaft und die
Wachstumsbeschleunigung. Wie der EURO einerseits eine
Hoffnung fiir die Wirtschaft und die Finanzsphare anregt, 16st
dieser bestimmte Besorgnisse auch in unserer Offentlichkeit
aus. Die Slowakei ist ein Bestandteil des europdischen
Unternehmensraums und wird zum Bestandteil der Eurozone.
Auch diese Faktoren bringen weitere Appelle fiir die
Unternehmenssphare mit sich, die seitens der Gesellschaft zu
bewdltigen sind.



Rocna uctovna zavierka
Jahresrechnungsabschluss

Stivaha za roky 2005 ~ 2008
Bilanz 2005 ~ 2008

Aktiva Aktiva 2005 2006 2007 2008
Netto Netto Netto Netto
SPOLU MAJETOK AKTIVA GESAMT 2216939 | 2471938 | 2224238 | 2960 399
B. NEOBEZNY MAJETOK B. ANLAGEVERMOGEN 1344821 | 1383901 | 1619784 | 1850161
B.I. DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK | B.I. IMMATEREILLE 3 402 2786 2011 2011
VERMOGENSGEGENSTANDE
B.II. DLHODOBY HMOTNY MAJETOK | B.II. SACHANLAGE 1269556 | 1274711 | 1477 444 | 1707 821
B.III. DLHODOBY FINANCNY MAJETOK | B.III. FINANZANLAGEN 71863 | 106404 | 140329| 140329
C. OBEZNY MAJETOK C. UMLAUFVERMOGEN 866 351 | 1079656 | 600441 | 1104 238
C.I. ZASOBY C.I. VORRATE 162607 | 153078 | 215774 283038
C.II. DLHODOBE POHI'ADAVKY C.II. LANGFRISTIGE FORDERUNGEN 0 0 0 0
C.ITI. KRATKODOBE POHI’ADAVKY C.III. KURZFRISTIGE FORDERUNGEN 156342 | 188300 | 234745 190700
C.IV. FINANCNE UCTY C.IV. FINANZVERMOGEN 547402 | 738278 | 149922| 630500
D. CASOVE ROZLISENIE D. ZEITLICHE ABGRENZUNG 5767 8 381 4013 6 000
Pasiva Passiva 2005 2006 2007 2008
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY | GESAMTES EIGENKAPITAL UND 2216939 | 2471938 | 2224238 | 2960 399
VERBINDLICHKEITEN
A. VLASTNE IMANIE A. EIGENKAPITAL 1142787 | 1379308 | 1593741 | 1716 128
A.L ZAKLADNE IMANIE A.I STAMMKAPITAL 338495 | 338495| 338495 338495
1. Z&kladné imanie 1. Stammkapital 338495 | 338495| 338495 338495
A.IL. KAPITALOVE FONDY A.IL. KAPITALRUCKLAGEN 56 459 91000 | 124930 124925
A.IIL. FONDY ZO ZISKU A.III. GEWINNRUCKLAGEN 596 589 | 746589 | 948589 | 1129 589
A.IV. VYSLEDOK HOSPODARENIA A.IV. GEWINNVORTRAG / 0| -23579 265 0
MINULYCH ROKOV Verlustvortrag
A.V. VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA A.V. JAHRESUBERSCHUSS / 151244 | 226803 | 181462 123119
UCTOVNE OBDOBIE JAHRESFEHLBETRAG
B. ZAVAZKY B. VERBINDLICHKEITEN 1015790 | 1090263 | 629898 | 1242271
B.I. REZERVY B.I. RUCKSTELLUNGEN 367578 | 514236 73278 | 525100
B.II. DLHODOBE ZAVAZKY B.IL. LANGFRISTIGE 65 835 76 868 74 503 79 171
VERBINDLICHKEITEN
B.III. KRATKODOBE ZAVAZKY B.IIL. KURZFRISTIGE 163235| 194617 | 268059 | 182000
VERBINDLICHKEITEN
B.IV. BANKOVE UVERY A VYPOMOCI | B.IV. BANKKREDITE UND 419142 | 304542 | 214058| 456000
FINANZIERUNGSHILFE
C. CASOVE ROZLISENIE C. ZEILTICHE ABGRENZUNG 58 362 2 367 599 2000




Vykaz ziskov s strat za roky 2005 ~ 2008

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Jahre 2005 ~ 2008

Rok 2005 | Rok 2006 | Rok 2007 | Rok 2008

II. VYROBA II. PRODUKTION 1670516 | 1809586 | 1947 860 | 1951506
B. VYROBNA SPOTREBA B. Herstellungskosten der zur 1066 561 | 1150002 | 1216 654 | 1230 720

Erzielung der Umsatzerldse erbrachten

Leistungen
PRIDANA HODNOTA MEHRWERT 603 955 659 584 731 206 720 786
C. OSOBNE NAKLADY C. PERSONALAUFWAND 192 411 225 975 268 225 283 418
E. Odpisy dlhodobého nehmot. E. Abschreibungen auf immaterielle 181 426 210 633 216 748 252 078
majetku a dlhodobého hmot. majetku | Vermdgensgegenstande des

Anlagevermdgens und auf Sachanlagen
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti | Ubertrag Ertrégen 392 879 470 387 19 056 490 000
Ostatné naklady na hospodarsku Sonstige Aufwendungen 416 451 480 231 31729 501 000
c¢innost’
WSLEDO'K HOSPQDARENIA Z BETRIEBSERGEBNIS 206 442 226 613 231 841 171 141
HOSPODARSKEJ CINNOSTI
VIIL. Trzby z predaja cennych papierov | VIIIL. Erlése aus dem Verkauf von 0 65 351 0 0
a podielov Anteilen
K. Predané cenné papiere a podiely K. Verkaufte Anteile 0 100 949 0 0
Financné vynosy Sonstige Finanzertrége 24 274 35083 58 503 25 140
Financné naklady Sonstige Finanzaufwendungen 41 286 41 924 62 632 42 981
WSLEQOK HVOSPODARENIA yA FINANZERGEBNIS -17 801 57 358 -5 372 -19 141
FINANCNEJ CINNOSTI
T. Dan z prijmov z beznej ¢innosti T. Steuer vom Einkommen aus der 37 397 57 168 44 977 28 881

gewohnlichen Geschaftstatigkeit
1. -splatna 1. -bereits bezahlte und zu zahlende 22779 41 157 47 695 28 881

Steuer
2. -odlozena 2. -Aktive und passive latente Steuer 14 618 16 011 -2718 0
\VNSLEDOK HOSPODARENIA Z BEZNE] ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN 151 244 226 803 181 492 123 119
CINNOSTI GESCHAFTSTATIGKEIT
VYSLEDOK HOSVPODARENIA yA AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 0 0 0 0
MIMORIADNEJ CINNOSTI

Jahr 2005 | Jahr 2006 | Jahr 2007 | Jahr 2008




Sprava auditora

BDR)

auditorskd firma

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akeiondrov spoloénosti Povaiskd cementirei, a.s., Ladce

Uskutoénili sme audit priloZenej aftovnej zivierky spolofnosti PovaZska cementdrei, as. so sidlom
v Ladeoch, ICO: 31 615 716, ktord obsahuje sivahu k 31. decembru 2007, vykaz ziskov a strit a pozmamky za
rok kontiaci k tomuto ditumu, ako aj prehlad vyznamnych aftovnych zisad a aftovnych metdd a d'alsich
vysvetlujicich poznimok.

Zodpovednost vedenia spolodnosii za tdtovni zavierku

Vedenie spolonosti je zodpovedné za zostavenie a objektiviu prezenticiu tejto (&tovne] zdvierky v silade
so Zakonom o Gétovnictve & 4312002 Z.z veneni jeho dodatkov. Tato zodpovednost' zahifia ndvrh,
implementiciu a zachovdvanie internych kontrol relevantnych pre pripravu a objektiviu prezenticin Gétovnej
zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti v désledku podvodu alebo chyby, d'alej vyber a uplatfiovanie
vhodnych aétovnych zisad a tétovnych metdd, ako aj uskutotnenie iétovnych odhadov primeranych za danych
okolnosti,

Zodpovednost auditora

Masou zodpovednost'ou je vyjadrit® ndzor na tito Gftovnd zdvierku na zdklade ndSho awditu. Audit sme
uskutoénili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychio Standardov mame dodrZiavat®
etické poZiadavky, naplanovatl a vykonat' audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze uftovna zivierka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Shfastou auditu je uskutofnenie postupov na ziskanie auditorskych dbkazov o suméch a ddajoch vykazanych
v (étovne) zdvierke. Zvolené postupy zdvisia od rozhodnutia auditora, vritane postdenia rizika vyznamnych
nespravnosti v Gftovnej zavierke, & vz v désledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor
berie do dvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie a objektivou prezenticiu G&tovnej zivierky v Bétovnej
jednotke, aby mohol navrhnif auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak za aéelom vyjadrenia
nézoru na Géinnost internych kontrol Gétovnej jednotky. Audit d'alej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouZitych
Gtovnych zdsad a détovnych metdd a primeranosti Gétovnych odhadov uskutofnenych manaZmentom, ako aj
zhodnotenie prezenticie Gétovnej zavierky ako celku,

Sme presvedéeni, #e auditorské dikazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatofné a vhodné vychodisko pre nas
NAZOT.

Nezor

Podl'a nasho ndzoru Gétovnd zdvierka poskytuje pravdivy a objektivny pohl'ad na finanéni situdciu spolo€nosti
Povazska cementdredi, a.s., Ladce k 31. decembru 2007, na vysledky jej hospoddrenia a pefia®né toky za rok
konéiaci k danému datumu v salade so Zakonom o Gétovnictve.

Banska Bystrica, 26.fcbruar 2008

BDR, spol. s r.o. Banska Bystrica

M.M.Hod#u 3, 974 01 Banska Bystrica

Licencia SKAu &. 6

Obchodny register Okresného siidu Banska Bystrica
Oddiel: Sro, Vlozka &islo: 98/S, 1CO: 00614556

Ing. Viera Babjakova
Fodpovedny auditor
Licencia SKAu &.167




Bericht des Wirtschaftspriifers

BERICHT VOM UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFER
fiir Aktiondre der Gesellschaft Povazska cementaren, a.s, Ladce

Wir fiihrten eine Wirtschaftspriifung des beigelegten Rechnungsabschlusses der Gesellschaft Povazska
cementaren, a. s. mit dem Sitz in Ladce, ICO: 31 615 716 durch, der die Bilanz zum 31. Dezember
2007, Gewinn- und Verlustrechnung, Anmerkungen fiir das Jahr sowie die Ubersicht bedeutsamer
Buchungsprinzipien und Buchungsmethoden und weitere explikative Anmerkungen enthalt.

Verantwortung der Geschaftsfiihrung fiir den Rechnungsabschluss

Die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft ist verantwortlich fiir die Erstellung des Rechnungsabschlusses und
die objektive Prasentation dieses Rechnungsabschlusses im Einklang mit dem Rechnungslegungsgesetz

Nr. 431/2002 Ges.-Slg. im Wortlaut dessen Klausel. Diese Verantwortung umfasst den Vorschlag, die
Implementierung und Erhalt der internen Kontrollen, relevant zur Vorbereitung und objektiven Prasentation
des Rechnungsabschlusses, der keine bedeutsamen Unrichtigkeiten infolge eines Betrugs oder Fehlers,
weiter der Wahl und Anwendung von geeigneten Rechnungsprinzipien und Rechnungsmethoden sowie
auch die Realisierung der Rechnungsschatzung angemessen den gegebenen Umstdnden enthalt.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Verantwortung ist es, eine Meinung Uber diesen Rechnungsabschluss auf Grund unserer
Wirtschaftspriifung zu duBern. Die Wirtschaftspriifung fiihrten wir im Einklang mit den Internationalen
Wirtschaftspriiferstandarden ISA durch. GemaB diesen Standarden miissen wir die ethischen
Anforderungen einhalten und die Wirtschaftspriifung so einplanen und durchfiihren um eine angemessene
Uberzeugung zu gewinnen, dass der Rechnungsabschluss keine bedeutsamen Unrichtigkeiten enthélt.

Die Durchfiihrung der Vorgdnge zur Gewinnung der Wirtschaftspriiferbeweise tber die Summen und
Angaben, ausgewiesen im Rechnungsabschluss, bildet einen Bestandteil der Wirtschaftspriifung. Die
gewahlten Vorgange hangen von der Entscheidung des Wirtschaftspriifers ab, einschl. der Beurteilung des
Risikos bedeutsamer Unrichtigkeiten im Rechnungsabschluss, entweder infolge eines Betrugs oder eines
Fehlers. Bei der Beurteilung des Risikos zieht der Wirtschaftspriifer die internen Kontrollen, relevant fir
die Erstellung und objektive Prasentation des Rechnungsabschlusses in der Rechnungseinheit in Betracht,
um Wirtschaftspriifervorgange, geeignet unter gegebenen Umstanden, auszuwahlen, nicht jedoch
zwecks der MeinungsauBerung zu der Effektivitat der internen Kontrollen der Bilanzierungseinheit und der
Angemessenheit der Rechnungsschatzungen, realisiert durch das Management, sowie der Bewertung der
Prasentation des Rechnungsabschlusses als Ganzes.

Wir sind davon (iberzeugt, dass die Wirtschaftspriifung einen angemessenen Ausgangspunkt fiir diese
Ansicht bot.

Ansicht

Unseres Erachtens gewahrt der Rechnungsabschluss im Einklang mit dem slowakischen
Rechnungslegungsgesetz ein treues Bild Uber die Finanzlage der Gesellschaft Povazska cementaren, a.s.,
Ladce zum 31. Dezember 2007, (iber die Wirtschaftsergebnisse und den Cash flow flr das Jahr, das zum
genannten Datum endete.

Banska Bystrica, den 26. Februar 2008

BDR, s.r.0., Banska Bystrica

M.M. HodZu 3, 974 01 Banska Bystrica

Lizenz SKAu Nr. 6

Handelsregister des Bezirksgerichts

Banska Bystrica, Abt.: Sro, Einl. Nr. 98/S, ICO: 00614556

Ing. Viera Babjakova
Verantwortlicher Wirtschaftsprufer
Lizenz SKAu 167






