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Prihovor predsedu predstavenstva a generalneho riaditel’a Rt 7.0

Vazeni akcionari a obchodni partneri,

.....

vyvoj narodnej ekonomiky, ¢im je tato otvorenejsia. Gigantizmus
firiem dal firmam neosobny charakter. Globalne sa oslabuje tmel
socialnej spolupatri¢nosti. V podnikatel'skom prostredi dochadza
globalne k absencii tradi¢nych hodn6t. Na ucinné riesenie krizy
bude potrebné opustit’ neicinné predstavy, idey ci doktriny. Z
hl'adiska dlzky trvania dnes nemo6zeme zodpovedne povedat’,
kedy odzneju vazne dopady krizy na svetovi ekonomiku.

V eurdpskom priestore aj v roku 2013 vplyvali na rozvoj
slovenskej ekonomiky prijaté opatrenia v oblasti zniZovania
rozpoctového deficitu. Negativne na podnikatel'ské subjekty
vplyvali tie opatrenia, ktoré reaguju na situaciu v Eurdpskej unii
a eurozodne. Viaceré z nich zhorsuju aj podnikatel'ské prostredie
SR. Udrzanie eura si vyZaduje nesmierne vysoké naklady, ktoré
sa Casto vysvetl'uju iba ako pomoc niektorym Statom.

Zasadnd zmena pristupu k podnikatelom sa vyzaduje aj v
ekonomickej sfére SR hlavne v oblastiach ako

vyrovnanie podmienok podnikania pre zahrani¢nych investorov
a domace podnikatel'ské subjekty a odstranenie selektivnych
intervencii iba v zaujme niektorych subjektov;

energeticka politika, ktora osobitne v nakladoch za prenos
elektrickej energie nebude znevyhodnovat’ domace subjekty
oproti podmienkam v zahranici. Tato konkurencna nevyhoda
sa zvysuje u firiem, ktorych predmet hospodarskej cinnosti
je sprevadzany vysokou energetickou naro¢nostou vyroby
(cement a pod.);

dlhodobé nerieSenie deformacii v oblasti vymozitel'nosti
prava;

Uroven danového a odvodového zat'aZenia.

Rok 2013 bol pre stavebné spolocnosti v SR, teda aj pre
Povazsku cementaren, a.s. vzhladom na pretrvavajlce problémy
slovenského stavebnictva rokom velmi tazkym. Na Slovensku
nemozeme povedat, Ze existuje slobodny trh, na ktorom su
jeho obaja Ucastnici spokojni. Na slovenskom stavebnom trhu
dominuje diktat odberatel'a, ¢o spdsobuje nevyhodnl poziciu
pre vyrobcov. Aj napriek tomu vSak nasa spolocnost’ dokazala
Uspesne Celit’ negativnemu vyvoju na trhu stavebnych materidlov
a dokdazala tak zmiernit’ dopady krizy na vysledky spolo¢nosti.
Podarilo sa nam realizovat’ viaceré Usporné opatrenia v oblasti
investicného rozvoja a nakladovosti. Tieto Uspory su vsak len
docasné, pretoze sa viaceré Ulohy len ¢asovo odsunuli. Podobne
na dopad krizy reagovali aj nasi trhovi konkurenti. V buducich
rokoch bude potrebné prehodnotit’ rozvojové programy tak, aby
docasné zmiernenie investovania nemalo obmedzujuci vplyv na
spolocnost..

Stavebna produkcia Slovenskej republiky v roku 2013 dosiahla
objem 4 624,3 mil. Eur a medzirocne sa znizila 0 5,3 %. Produkcia
vytvorena v tuzemsku klesla o 5,3% na 4381,8 mil. Eur. Objem
prac na novej vystavbe vratane modernizacii a rekonstrukcii sa
znizil 0 9,9 % na 3 144,2 mil. Eur. Produkcia v zahranicni klesla
0 3,7%. V Struktire tuzemskej produkcie klesol podiel novej
vystavby, modernizacii a rekonstrukcii o 3,5 percentualneho
bodu na 71,8%, podiel prac na opravach a udrzbe sa zvysil o0 3,6
percentualneho bodu na 27,1%.

Od roku 2007 sa stavebny sektor prepadol uz o viac ako
Stvrtinu svojho vykonu. Stavebny trh je deformovany nedostatkom
zakaziek a hlavne nizkymi, niekedy az dumpingovymi realizacnymi
cenami. K tomu sa v poslednom Case pridruzuju problémy s
kvalitou niektorych stavebnych prac. Netyka sa to kvality dodavok
nasej spolocnosti. Rok 2013 nebol rokom stabilizacie stavebnictva
ako stavbari na Slovensku ocakavali. Nové zacaté projekty mozu
byt’ prinosom az v dalSich rokoch za predpokladu, Ze hlavnym

najvyssia kvalita.

Vo vseobecnosti plati, Ze cementarensky priemysel ma vyrazne
regionalny charakter a s rastom vzdialenosti odberného miesta
rastu naklady na prepravu. V prostredi prebytku vyrobnych kapacit
sme sa museli v obchodnej politike zamerat’ na vzdialenejSie trhy.
Nase exportné moznosti si obmedzované silnym eurom, ktoré
zhorsuje poziciu exportérov najma na ceskom, ale aj na dalSich
susednych exportnych trhoch. Vyssia orientacia na zahrani¢né
trhy bolo jedno z najucinnejsich krizovych opatreni.

Vel'mi pozitivne treba hodnotit’ finan¢nu stabilitu spolocnosti,
nakolko spravnymi rozhodnutiami sme dosiahli to, Ze nas
neobmedzujd limity vyplyvajice zo zavislosti na financnych
domoch — cementaren nema Ziadne dlhy voci bankam. Co
nas vSak obmedzuje, je  zhorSovanie situacie v platobnej
discipline zakaznikov, predlZovanie doby splatnosti pohl'adavok,
necestné praktiky podnikania, ktoré pri znamych problémoch vo
vymahatelnosti prava v SR poskodzuju veritel'ov.

Aj napriek tomu, Ze vonkajsie trhové prostredie, osobitne pre
stavebné firmy v SR, je ovplyviiované viacerymi objektivnymi
negativnymi faktormi, Povazska cementaren a jej dcérske
spolocnosti dokazali obhajit’ svoje trhové pozicie tak Urovriou
predaja cementu, ako aj objemom predanych beténovych
zmesi.

Na zaver mojho prihovoru d'akujem spolupracovnikom firmy,
ktori svojimi schopnostami a motivaciou boli hlavnym ¢lankom
produktivnej atmosféry spolocnosti. Osobitné pod'akovanie patri
nasim vyznamnym obchodnym partnerom za ich pozitivny pristup,
lojalitu a prejavenu doveru.

Ing. Anton Barcik
predseda predstavenstva a generalny riaditel’




Ansprache vom Vorstandsvorsitzenden und Generaldirektor der Gesellschaft

Sehr geehrte Aktiondre und Geschéftspartner,

die andauernde globale Wirtschaftskrise hat immer einen
grosseren Einfluss auf die Entwicklung der Nationalwirtschaft, je
offener sie ist. Gigantismus der Firmen brachte den Firmen einen
unpersonlichen Charakter. Soziale Zuget Zugehdrigkeit nimmt
global gesehen ab. Im Unternehmensumfeld kommt es global
zur Absenz der traditionellen Werte. Um die Krise wirksam zu
I6sen, muss man die unwirksamen Vorstellungen, Ideen oder
Doktrin aufgeben. Aus der Sicht der Dauer kdnnen wir heute nicht
sagen, wann die Auswirkungen der Krise auf die Weltwirtschaft
abklingen.

Im europdischen Raum wirkten sich auch im Jahr 2013
die angenommenen MaBnahmen im Bereich der Senkung des
Defizits auf die Entwicklung der slowakischen Wirtschaft aus.
Auf die Unternehmenssubjekte wirkten sich die MaBnahmen
negativ aus, die auf die Situation in der Europdischen Union und
in der Eurozone reagieren. Mehrere davon verschlechtern das
Unternehmensumfeld in der Slowakei. Die Erhaltung des EUR
fordert hohe Kosten, die haufig nur als Hilfe fiir einige Staaten
zu erklaren sind.

Eine erhebliche Anderung in der Einstellung gegeniiber den
Unternehmern wird auch im 6konomischen Bereich gefordert,
wie:

e Abgleich der Unternehmensbedingungen fiir auslandische
Investoren und inlandische Unternehmenssubjekte und
Beseitigung der selektiven Interventionen nur im Interesse
einiger Subjekte;

Energiepolitik, die hauptsachlich in den Kosten fiir die
Ubertragung der Elektroenergie die inldndischen Subjekte
gegenuber den Bedingungen im Ausland nicht benachteiligt.
Dieser Konkurrenznachteil nimmt bei den Firmen zu, deren
Gegenstand der Wirtschaftstatigkeit mit einem hohen
Energieaufwand der Produktion begleitet wird (Zement u.a.);

Langfristige Nichtlésung der Deformation im Bereich der
Eintreibung der Rechte ;

Niveau der Steuer- und Abflihrungsbelastung.

Das Jahr 2013 war fiir die Baugesellschaften in SK, und somit
auch fiir Povazska cementdren, a.s., angesichts der andauernden
Probleme des slowakischen Bauwesens ein sehr schwieriges
Jahr. Wir kdnnen in der Slowakei nicht behaupten, dass hier ein
freier Markt existiert, auf dem beide Teilnehmer zufrieden sind.
Auf dem slowakischen Baustoffmarkt dominiert das Diktat des
Abnehmers, was unglinstige Position bei Produzenten verursacht.
Dennoch hat es unsere Gesellschaft geschafft der negativen
Entwicklung auf dem Baustoffmarkt standzuhalten, und die
Auswirkungen der Krise auf die Ergebnisse der Gesellschaft zu
mindern. Es gelang uns mehrere SparmaBnahmen im Bereich
der Investitionsentwicklung und des Kostenaufwands zu
realisieren. Diese Einsparungen sind jedoch nur voriubergehend,
weil mehrere Aufgaben lediglich zeitlich verschoben wurden. In
den kommenden Jahren mussen die Entwicklungsprogramme
neu bewertet werden, damit die voriibergehende Senkung der
Investierung keinen einschrankenden Einfluss auf die Gesellschaft
hat.

Die Bauproduktion der Slowakischen Republik erzielte im Jahr
2013 ein Volumen von 4.624.300 EUR. Das Arbeitsvolumen beim
neuen Aufbau einschl. der Modernisierung und Rekonstruktion ist
um 9,9% auf 3.144.200 EUR zuriickgegangen. Die auslandische
Produktion fiel um 3,7% ab. In der Struktur der Inlandsproduktion
ist der Anteil an Neubau, Modernisierung und Rekonstruktion
um 3,5 prozentueller Punkte auf 71,8% gefallen, Arbeitsanteil
bei Reparaturen und Instandhaltung stieg um 3,6 prozentueller
Punkte auf 27,1% an.

Seit 2007 ist der Bausektor um mehr als ein Viertel dessen
Leistung zurick gegangen. Der Baustoffmarkt wird durch
Auftragsmangel und vor allem niedrige und sogar Dumpingpreise
der Realisierung deformiert. Dies betrifft nicht unsere Qualitdt der
Lieferungen. Das Jahr 2013 war kein Jahr der Stabilisierung des
Bauwesens, von Bauleuten es inder Slowakei erwartet haben.
Die neu begonnenen Projekte kénnen einen Effekt erst in den
nachsten Jahren unter der Voraussetzung bringen, wenn nicht
der niedrigste Preis flr Arbeit und Baumaterialien sondern die
héchste Qualitat das grundlegendste Kriterium wird.

Im Allgemeinen gilt, dass die Zementindustrie einen
deutlichen regionalen Charakter hat und mit der zunehmenden
Entfernung des Abnahmeortes die Frachtkosten steigen. Im
Umfeld des Produktionsiiberschusses mussten wir uns in der
Handelspolitik auf weiter liegende Markte orientieren. Unsere
Exportmdglichkeiten werden durch den starken EURO deutlich
eingeschrankt, der die Position der Exporteure vor allem auf
dem tschechischen, aber auch anderen Nachbarmarkten
verschlechtert. Die stérkere Orientierung auf die Auslandsmarkte
war eine der wirksamsten KrisenmaBnahmen.

Die Finanzstabilitat der Gesellschaft ist besonders positiv zu
bewerten, da wir durch richtige Entscheidung sogar erreicht haben,
dass uns die Limits aus der Abhangigkeit von den Finanzhausern
nicht einschranken — das Zementwerk hat keine Bankschulden.
Was uns jedoch einschrankt, ist die Verschlechterung der
Situation in der Zahlungsdisziplin der Kunden, Verlangerung der
Falligkeitsfrist der Forderungen, unfaire Unternehmenspraktiken,
die bei den bekannten Problemen in der Eintreibbarkeit der
Rechte in SK, den Glaubiger deutlich schaden.

Obwohl das auBere Marktumfeld, besonders fiir Baufirmen
in SK, von mehreren objektiv negativen Faktoren beeinflusst
wird, hat Povazska cementaren und ihre Tochtergesellschaften
es geschafft, ihre Marktstellung zu verteidigen und zwar durch
das Niveau des Zementverkaufs wie auch durch das Volumen der
verkauften Betone.

Im Abschluss meiner Ansprache danke ich den Mitarbeitern
der Firma, die mit ihren Fahigkeiten und Motivation ein wichtiges
Glied der produktiven Atmosphare der Gesellschaft waren. Mein
besonderer Dank gehdrt unseren wichtigen Geschaftspartnern
fur ihre positive Einstellung, Loyalitdt und entgegengebrachtes
Vertrauen.

Ing. Anton Barcik

Vorstandsvorsitzender und Generaldirektor

Povazskd cementa reQ
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Predmet podnikania:

- sprostredkovanie obchodu,

- oprava Zeleznicnych Raj voziov.

- vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky (LANOVA),
cementov a vyrobkov na baze cementov ,

- kiipa tovaru za Ucelom jeho predaja kone¢nému
spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo na Ucely jeho predaja inym
prevadzkovatel'om zivnosti (velkoobchod),

- konzultacna a poradenska cinnost’ v oblasti obchodu,
prieskumu trhu a reklamy,

- vnutrostatna nakladna cestna doprava,

- vnutrostatna nepravidelna autobusova doprava,

- ubytovacie sluzby,

- verejné stravovanie
(restauracie, vinarne, kaviarne, obcerstvenie),

Unternehmensgegenstand:

- Handelsvermittlung :

- Reparatur der RAJ Wagone

- Herstellung von Klinker, Mahlkalksteinen, gemahlener Schlacke
(LANOVA), Zemente und Produkte auf Zementbasis

- Warenkauf zum Zweck deren Verkaufs an Endverbraucher
(Kleinhandel) oder zum Zweck deren Verkaufs an andere
Gewerbebetreiber (GroBhandel)

- Beratungstatigkeit im Bereich des Handels, Marktforschung
und Werbung

- innlandischer unregelmaBiger Autobusverkehr

- Unterkunftsdienste

- offentliche Verpflegung (Restaurant, Weinkeller, Cafés, Imbiss)

- Betriebsspeisung

- Reparatur und Instandhaltung der maschinellen Anlagen

- zavodné stravovanie, - Bohrarbeiten — Realisierung der GroBbohrlochsprengungen 7 'i
- oprava a udrzba strojnych zariadeni, - Tatigkeit der Rechnungsberater
- vftacie prace k vykonavaniu clonovych odstrelov, - Buchfiihrung

- ¢innost’ Uctovnych poradcov,

- vedenie uctovnictva,

- ¢innost’ organizacnych a ekonomickych poradcoy,

- oprava a udrzba stavenych zariadeni,

- prevadzkovanie zeleznic s vynimkou celostatnych
(vleckova doprava),

- oprava a udrzba motorovych vozidiel,

- neverejna cestna osobna doprava,

- predaj pohonnych hmét,

- prenajom nehnutelnosti,

- prenajom motorovych vozidiel,

- technické testovanie,
meranie a analyzy - mimo uradnych merani,

- reklamné cinnosti,

- vykonavanie trhacich prac — clonové odstrely
(povrchové dobyvanie),

- montaz, oprava, udrzba vyhradenych elektricky zariadeni,

- odborné prehliadky a skusky elektrickych zariadeni,

- Tatigkeit der organisatorischen und 6konomischen Berater

- Reparatur und Instandhaltung der Bauanlagen

- Betreiben der Eisenbahn mit der Ausnahme der
ganzstaatlichen Eisenbahn (Schleppgleiseisenbahn) L !

- Reparatur und Instandhaltung der Fahrzeuge

- private StraBen-Personenbeférderung

- Vermietung von Immobilien

- Vermietung von Fahrzeugen

- technische Tests, Messung und Analysen auBer amtlicher
Messungen

- Werbetdtigkeiten

- Realisierung der Zersetzungsarbeiten —
GroBbohrlochsprengungen (Tagebaugewinnung)

- Montage, Reparatur, Instandhaltung elektrischer Anlagen

- fachgemaBe Besichtigung und Priifungen der elektrischen
Anlagen

- Erzeugung von Warme, Elektroverteilung, Warmeverteilung

- Handhabung mit Abféllen (mit der Ausnahme der gefahrlichen

- vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla, Abfalle)

- nakladanie s odpadmi (s vynimkou nebezpecnych odpadov), - Unternehmung im Bereich der Handhabung mit geféhrlichen
- podnikanie v oblasti nakladania s nebezpecnym odpadom, Abfallen

- banska cinnost, - Bergbautatigkeit

- kovoobrabanie,
- prenajom strojov, pristrojov a zariadeni

- Metallverarbeitung
- Vermietung von Maschinen, Geraten und Anlagen
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Statutarne organy spolo¢nosti Statutarorgane der Gesellschaft

Predstavenstvo Vorstand

Anton Barcik

predseda predstavenstva Vorstandsvorsitzender

Vzdelanie: ekonomické a obchodné Bildung: 6konomisch und kaufménnisch

Zamestnanie: generalny riaditel’ Povazskej cementérne, a.s., Ladce Beschaftigung: Generaldirektor von Povazskd cementéren, a.s., Ladce
Martin Gastinger

¢len predstavenstva Vorstandsmitglied

Vzdelanie: obchodné Bildung: kaufm@nnisch

Zamestnanie: prokurista spolo¢nosti Berger Holding,, GmbH, Passau Beschaftigung: Prokurist der Berger Holding, GmbH Passau
Lubomir Martinka

¢len predstavenstva Vorstandsmitglied

Vzdelanie: ekonomické Bildung: 6konomisch

Zamestnanie: obchodny riaditel’ Povazskej cementarne, a.s., Ladce Beschaftigung: Handelsdirektor von Povazska cementaren, a.s., Ladce
Jozef Mikusinec

¢len predstavenstva Vorstandsmitglied

Vzdelanie: technické Bildung: technisch

Zamestnanie: vyrobno-technicky riaditel Beschaftigung: Produktionstechnischer Direktor

Povazskej cementérne, a.s., Ladce von Povazské cementéren, a.s., Ladce

Franz Wallner

¢len predstavenstva Vorstandsmitglied
Vzdelanie: ekonomické a priemyselné Bildung: Wirtschaft und Industrie
Zamestnanie: konatel’ spolo¢nosti Berger Holding, GmbH, Passau Beschaftigung: Geschaftsfiihrer der Berger Holding, GmbH Passau

Alois Weiherer

¢len predstavenstva Vorstandsmitglied
Vzdelanie: obchodné Bildung: kaufméannisch 4 i
Zamestnanie: prokurista spolo¢nosti Berger Holding, GmbH, Passau Beschaftigung: Prokurist der Berger Holding, GmbH Passau :

- 1 e - . | i W :j
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Prokdra Prokura: i ,551
Maria Kebiskova 2
prokurista Prokurist = o =
Vzdelanie: technické Bildung: technisch i -;l' # B
Zamestnanie: ekonomicka riaditel’ka Povazskej cementérne, a.s., Ladce Beschaftigung: 6konomische Direktorin von Povazska cementaren, a.s., Ladce : "

‘ " — ’ B — iy oL

Dozorna rada Aufsichtsrat
Karl GeBl
predseda Aufsichtsratsvorsitzender
Vzdelanie: stavebné Bildung: Bau
Zamestnanie: konatel’ spolo¢nosti Berger Holding, GmbH, Passau Beschaftigung: Geschaftsfiihrer der Berger Holding GmbH, Passau

Pavel Martauz

clen Aufsichtsratsmitglied

Vzdelanie: technické Bildung: technisch

Zamestnanie: riaditel’ kvality a stratégie Beschaftigung: Direktor fiir Qualitdt und Strategie
Povazskej cementarne, a.s., Ladce von Povazska cementaren, a.s., Ladce

Anton Malovec

clen Aufsichtsratsmitglied
Vzdelanie: chemické Bildung: chemisch
Zamestnanie: vedUci vyroby Povazskej cementarne, a.s., Ladce Beschaftigung: Produktionsleiter in Povazska cementaren, a.s., Ladce
b —
Vykonné vedenie Exekutivfiihrung

Ing. Anton Barcik

generalny riaditel Generaldirektor

Ing. Maria Kebiskova

ekonomicka riaditel'ka Okonomische Direktorin

Ing. Pavol Martauz
riaditel’ kvality a stratégie Direktor fiir Qualitat und Strategie

Ing. Lubomir Martinka
obchodny riaditel’ Handelsdirektor

Ing. Jozef MikusSinec

vyrobno-technicky riaditel’ Produktionstechnischer Direktor

Ing. Peter Sumaj

personalny riaditel Personaldirektor
i - —
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Information zu der Konsolidierung

dovanej Gctovnej zévierky
'so sidlom ul. J.Krala, 018 63
solidovanej uctovnej zavierky
5o sidlom Aussere Spitalhfstr.
dované Uctovné zavierky je
ych spolocnosti.

stlade s §
je materska

Die Gesellschaft wird im konsolidierten Rechnungsabschluss
der Gesellschaft Berger Slovakia, a.s., mit dem Sitz in J.Krala,
018 64 Ladce umfasst und dieser wird im konsolidierten
Rechnungsabschluss der Gesellschaft Berger Holding, GmbH, mit
dem Sitz in Aussere Spitalhofstr. 19, D-94036 Passau umfasst.
Diese konsolidierten Rechnungsabschlisse stehen direkt im Sitz
der angefiihrten Gesellschaft zur Verfligung.

Die Gesellschaft applizierte die Ausnahme derrPfIicht zur
Erstellung des konsolidierten Rechnungsabschlusses und des
konsolidierten Jahresberichts in Ubereinstimmung mit dem § 22
Abs. 8 des Rechnungslegungsgesetzes: Die Rechnungseinheit
ist eine Muttergesellschaft und besitzt 100% des Anteils an der
Tochtergesellschaft Ladce Beténmr.o. Bratislava.
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1888 - zaciatok prieskumnych prac a otvorenie kamernolomu

Wichtige historische Meilensteine

1888 - Beginn der Forschungsarbeiten und Eréffnung des Steinbruchs

1888 - prvy obchodny nazov ,Ledeczer Portland - Zement fabrik des Adolf
von Schenk — Ledecz"

1888 - erster Handelsname ,Ledeczer Portland - Zement fabrik des Adolf von
Schenk — Ledecz"

25, jun 1889 - zaCiatok vystavby cementarne

25. Juni 1889 - Beginn des Aufbaus des Zementwerkes

9. februar 1890 - prvy cement, ro¢na vyroba 2 367 ton cementu

9. Februar 1890- erster Zement, Jahresproduktion von 2 367 Tonnen Zement

1895 - tovaren zamestnavala 500 zamestnancov,
najma z okolia Ladiec, vysoky podiel manudlnej prace

1895 - Fabrik beschaftigte 500 Angestellte, vor allem aus der Umgebung von Ladce,
hoher Anteil der manuellen Arbeit

1896 - ro¢na vyroba 25 000 ton cementu

1896 - Jahresproduktion von 25 000 Tonnen Zement

1908 - pokusy s automatickou vyrobou v Schneiderovej Sachtovke

1908 - Versuche mit automatischer Produktion im Schneider -Schachtofen

1911 - zmena majitela — 8 000 kusov akcif prevzala Zilinska G¢astinna
spolo¢nost’ na vyrobu cementu a vapna ,Zsolnauer Zement und Kalksfabrik
— Akciengesselschaft"

1911 - Anderung des Eigentiimers— 8 000 Stiick der Aktien {ibernahm die Zilinska
Ucastinna spolocnost’ na vyrobu cementu a vapna ,Zsolnauer Zement und Kalkfabrik
- Aktiengesellschaft"

1914 - vyroba podl'a nariadenia rakusko - uhorskych uradov
aj pocas vojny

1914 - Produktion gemaB der Anordnung der Osterreich- ungarischen Amter auch
wahrend des Krieges

1920 - pokracovanie pokusov s automatickymi Sachtovymi pecami, ktoré
prerusila vojna

1920 - Fortsetzung der Versuche mit automatischen Schachtdfen, die wegen des
Krieges unterbrochen wurden

1920 - celostatny generalny Strajk, nasledovali represie

1920 - Gesamtstaatlicher Generalstreik, folgende Repressionen

1926 - instalacia automatickych Sachtovych peci podla systému
Hauenschild s vykonom 100 — 125 ton za den

1926 - Installation der automatischen Schachtéfen gemaB dem System Hauenschild
mit einer Leistung von 100 — 125 Tonnen / Tag

1928 - zaciatok obdobia zvySenej starostlivosti o kvalitu

1928 - Beginn der Periode der erhdhten Qualitatssorgfalt

1930 - zaciatok prestavby cementarne na vyrobu
hlinitanového cementu

1930 - Umbau des Zementwerkes auf die Herstellung
von Tonerdezement

1933 - zaciatok vyroby hlinitanového cementu pod nazvom ,Bauxit"

1933 - Herstellung von Tonerdezement unter der Bezeichnung ,Bauxit®

1939 az 1943 - pokles vyroby , majitel' Mad'arska vseobecna Uverova
banka

1939 bis 1943 - Reduzierung der Produktion, Eigentiimer Mad‘arska vseobecna
uverova banka (Ungarische allgemeine Kreditbank)

1945 - v juli zaciatok vyroby po vojne,
do prevadzky nova pec a novy mlyn

1945 - im Juli Produktionsbeginn nach dem Krieg, Inbetriebnahme des neuen Ofens
und neuer Miihle

1950 - novy nazov Slovenské cementdrne a vapenky,
n. p., Cementaren Ladce

1950 - neuer Handelsname Slovenské cementarne a vapenky,
n. p. Cementéren Ladce

1951 aZ 1955 - vystavba dielne, drviarne, predlamarne, cementovych
sil, studne, trafostanice, vykladacej stanice lanovky, visutd draha a dalSia
modernizacia

1951 bis 1955 - Aufbau: Werkstatt, Brecheranlage, Vorbrecher, Zementsilos,
Brunnen, Trafostation, Entladestation der Seilbahn,
Hochbahn und weitere Modernisierung

1961 - schvalenie projektu rekonstrukcie cementarne
s povodnym zémerom postavit’ 6 Sachtovych peci

1961 - Genehmigung des Projekts der Rekonstruktion des Zementwerkes mit dem
urspriinglichen Vorhaben des Aufbaus 6 Schachttfen

1963 - zmena koncepcie vystavby zo Sachtovych na rotacnl pec

1963 - Konzeptanderung des Aufbaus von den Schachtéfen in einen Drehrohrofen

5. februar 1969 - uvedenie zmodernizovaného zavodu do prevadzky

5. Februar 1969 - Inbetriebnahme des modernisierten Werkes

1971 - prekrocenie hranice vyroby 400 000 ton cementu

1971 - Uberschreitung der Produktionsgrenze von 400 000 to Zement

1972 - prekroCenie projektovanej kapacity
vyroba 555 000 ton cementu

1972 - Uberschreitung der projektierten Kapazitét
Produktion von 555 000 to Zement

1974 - zaciatok vystavby opravovne Raj-voziiov

1974 - Aufbaubeginn der Reparaturstelle Raj- Waggone

1977 - dalsi narast vyroby cementu
prekroéenie hranice 600 tis. ton za rok

1977 - weiterer Anstieg der Zementproduktion
616 000 to

1978 - od¢lenenie zavodu Vépenky Zirany a pripojenie zévodu Cementéref
Lietavska Lucka

1978 - Ausgliederung des Kalkwerkes in Zirany und Angliederung des Zementwerkes
Lietavska Lucka

1981 - novy nazov Povazské cementarne,
koncernovy podnik, Ladce

1981 - neuer Handelsname Povazské cementarne,
Konzernunternehmen Ladce

1982 - pokusné spalovanie opotrebovanych pneumatik

1982 - Versuchsverbrennung von Altreifen

1985 - vyznamna rekonstrukcia rotacnej pece — vymena plasta

1985 - bedeutsame Rekonstruktion des Drehrohrofens — Austausch des Mantels in
der Lange von 31 Meter

v dizke 31 metrov
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1986 - zasadné riesenie najslabsieho ¢lanku vyroby — vystavba ciest v lome,
otvorenie 12. etaze

1986 - schwachstes Produktionsglied— Steinbruch— Aufbau der StraBen,
Offnung der 12.Etage

1988- nova susiaren trosky s elektroodlucovacom,
plynofikacia cementarne, znizenie prasnosti

1988 - neuer Schlacketrockner mit Elektroabscheider, Gaswirtschaft des Zementwerkes,
Reduzierung der Staubbildung

1990 - odclenenie zévodu Cementaren Lietavska Lucka
a osamostatnenie od generalneho riaditel'stva Cementarne a vapenky Trencin,
zaliatok modernizécie a novej exportnej politiky

1990 - Ausgliederung des Zementwerkes Lietavska Licka und Ausgliederung der
Generaldirektion von Cementarne a vapenky, Trencin (Zementwerke und Kalkwerke),
Beginn der Modernisierung und neuer Exportpolitik

1994 - zaloZenie akciovej spolocnosti Povazska cementaren, a.s., Ladce
zakladatel'om Fond narodného majetku SR

1994 - Griindung der Aktiengesellschaft Povazska cementarer, a.s. Ladce durch den
Griinder Fond narodného majetku SR (Fonds des Nationalvermdgens der SR)

1995 - privatizacia spolo¢nosti,
rozhodujlci vlastnik Portlandcement, a. s., Ladce

1995 - Privatisierung der Gesellschaft

1996 - modernizacia cementovej mlynice

1996 - Modernisierung der Zementmiihle

1998 - zavedenie systému manazmentu kvality
podla normy EN ISO 9001

1998 - Einfiihrung des Systems des Qualitdtsmanagements gemaB der Norm EN ISO
9001

1999 - vstup zahrani¢ného partnera do akcionarskych struktir spolo¢nosti,
modernizacia chladica slinku v linke rotacnej pece

1999 - Beitritt des auslandischen Partners, Modernisierung des Klinkerkihlers in der
Linie des Drehrohrofens

uvedenie nového vyrobku CEMODUR (pre vystavbu tunelov) na trh

Markteinfiihrung des neuen Produkts CEMODUR - fiir Tunnelaufbau

2000 - uvedenie nového nizkochrémového ekologického cementu
CHROMATMIN na trh

2000 - Markteinfithrung des neuen chromarmen
okologischen Zements CHROMATMIN

schvalenie ,Investicného generelu® — rozsiahla prestavba
a modernizacia cementarne s cielom rastu vykonnosti

Genehmigung des ,Werksentwicklungsplanes® — umfangreicher Umbau und
Modernisierung des Zementwerkes mit dem Ziel der Steigerung der Leistungsfahigkeit

2001 - zaciatok realizacie investi¢nej tlohy
,Vystavba uhol'ného hospodarstva®

2001 - Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe
+Aufbau der Kohlewirtschaft"

2002 - spalovanie MKM — trvala prevadzka

2002 - Verbrennung von Tiermehl — Dauerbetrieb

2003 - zavedenie systému manazérstva kvality
podia normy EN ISO 9001:2000,

2003 - Einfilhrung des Systems des Qualitdtsmanagements gemas
der Norm EN ISO 9001:2000

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 700 tis. ton za rok

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 700.000 to/Jahr

2004 - rekonstrukcia CM3

2004 -Rekonstruktion der ZM3

Uspesné testovanie a predstavenie vyrobku Biocement
antibakterialny a protiplesfiovy cement

erfolgreiche Tests und Vorstellung des Produkts Biocement
antibakterieller und schimmelhemmender Zement

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 800 tis. ton za rok

Rekordproduktion und —verkauf von Zement,
Uberschreitung der Grenze von 800.000 to/Jahr

2005 - zvysenie kapacity mletia cementu a baliarne, vybudovanie linky
na spal'ovanie TAP

2005 - Kapazitatserhohung der Zementmahlung, Packerei, Aufbau der
Verbrennungslinie fiir TAP

zavedenie environmentéalneho systému kvality
podla ISO 14 000:2004

Einfiihrung des Umweltsystems der Qualitat
gemdB ISO 14 000:2004

2006 - pokracovanie modernizacie rotacnej pece
a cementovej mlynice

2006 - Fortsetzung der Modernisierung des Drehrohrofens
und der Zementmahlanlage

najvyssi podiel spoluspal'ovania alternativnych paliv v SR
(34 %)

Hochster Anteil an Verbrennung von alternativen Brennstoffen in der SR
(34 %),

2007 - zaciatok realizacie investicnej Ulohy
“Valcovy cementovy mlyn CM 2%

2007 - Realisierungsbeginn der Investitionsaufgabe
“Walzenpresse der ZM 2"

zasadna rekonstrukcia administrativnej budovy

Grundrekonstruktion des Verwaltungsgebaudes,

vybudovanie Sportového aredlu v Belusskych Slatindch — vyznamny
prispevok socidlneho programu pre zamestnancov spolo¢nosti

Aufbau des Sportareals in Belusské Slatiny — bedeutsamer Beitrag des Sozialprogramms
fiir die Angestellten der Gesellschaft,

rekordna vyroba slinku, vyroba a predaj cementu

Rekordproduktion von Klinker, Rekordproduktion und Verkauf von Zement,
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2008 - rekordnd vyroba slinku,

2008 - Rekordproduktion von Klinker,

prekroCenie historického rekordného mil'nika 1 000 000 ton vo vyrobe
a predaji cementu,

Uberschreitung des historischen Rekordmeilensteins von 1 000 000 to in der
Produktion und Verkauf von Zement,

uvedenie do prevadzky nového cementového valcového mlyna CM 2,

Inbetriebnahme der Walzenpresse ZM 2,

vyznamny rozvoj betonarskeho programu v dcérskej spolocnosti Ladce Beton
nové betonarne v Nitre, Galante a Tvrdosine,

bedeutsame Entwicklung des Betonprogramms in der Tochtergesellschaft Ladce Beton
neue Betonanlagen in Nitra, Galanta und Tvrdosin,

2009 - 120. vyrocie vyroby prvého cementu na Slovensku
a zaroven v PCLA

2009 - 120. Jubifgum der ersten Zementproduktion in der Slowakei
und in PCLA ;

dalsi rozvoj betonarskeho programu
v spolo¢nosti LADCE Betén — Ziar nad Hronom,

¥

Weiterentwicklung des Betonprogramms
in der Gesellschaft LADCE Bet6n — Ziar nad Hronom,

zniZzenie vyroby vplyvom celosvetovej hospodarskej a financnej krizy,

certifikacia systému manaZmentu BOZP podla noriem OHSAS radu 18000,

Produktionsriickgang durch den Einfluss der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise,

Zertifizierung des Managementsystems BOZP gemaB Normen OHSAS Reihe 18000

2010 - pokracovanie vplyvu celosvetovej hospodarskej a financnej krizy

2010 Fortsetzung des Einflusses der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise

kapitalovy vstup do betonarne Ladce Betdn Perteso, s.r.0., Trencin

Kapitalbeitritt in die Betonanlage Ladce Betdn Perteso, s.r.0., Trencin

2011 - dalsi pokles stavebnej vyroby a vplyv dlhovej krizy a krizy eura

2011 weiterer Verfall der Bauproduktion und Einfluss der Schulden- und Eurokrise

zavedenie dane z emisnych kvot

Einflihrung der Emissionssteuer

Rok 2012 - napriek d'alSiemu medziro¢nému dvojcifernému poklesu
vykonnosti stavebnictva v SR stabilizacia trhovej pozicie spolo¢nosti a vyssi
predaj cementov ako v predchadzajicom roku,

Jahr 2012 Stabilisierung der Marktposition der Gesellschaft und héherer
Zementverkauf als im Vorjahr und das trotz des weiteren zwischenjahrlichen
zweistelligen Riickgangs der Leistungsfahigkeit des Bauwesens in SR

stabilizacia spal'ovania alternativnych paliv nad 50 % celkového objemu;

Stabilisierung der Verbrennung von Ersatzbrennstoffen auf tiber 50% der
Gesamtmenge.

Rok 2013 - rozvoj betondarskeho programu, klpa spolocnosti Ladce Betdn
Perteso s.r.o. Trencin

Weiterentwicklung des Betonprogramms, Kauf der Gesellschaft Ladce Beton Perteso
s.r.o. Trencin.
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Bericht iiber die Unternehmenstatigkeit und den Vermégensstand, Finanzangaben

Predaj

Verkauf

Oproti predchadzajicemu obdobiu na trhu s cementom v
stredoeurdpskom regione nedoslo k vyraznym zmenam.
Ocakavané zvysenie stavebnych aktivit, najma na domacom trhu,
sme nezaznamenali. Naopak, podla kvartalnych analyz stavebného
sektora v SR, rok 2013 bol rokom najnizsej vykonnosti.

Daldie pokracovanie vystavby dialniénej siete na Slovensku sa z
r6znych pricin oneskoruje a terminy ukoncenia vystavby niektorych
Usekov na D1 sa posuvaju. Podla vyjadrenia viacerych odbornikov
niektoré casti dopravnej infrastruktiry SR budd pokracovat’
uz v rokoch 2015 — 2016, ale viaceré sa prestvaju az na roky
2018-2020. To nezlepsuje poziciu domacich vyrobcov cementu
na domacom trhu. Pre nasu spolocnost’ to znamena dlhodobu
orientaciu predaja produkcie na export.

Doteraz nebolo rozhodnuté ani o zacati vystavby jedného z
najdolezitejsich dialnicnych Usekov D1 Dubna skala - Visnové.
V stcasnosti sa posudzuji namietky UCastnikov tohto tendra a
termin konec¢ného rozhodnutia nie je stanoveny. Podla doteraz
zverejnenych informacii by sa vytendrovana cena na tejto zakazke
mala pohybovat’ hiboko pod 50 % rizikovych nakladov, Co je v
stlade s trendom ostatnych rokov, v désledku ¢oho sa viaceré,
aj renomované, stavebné spolocnosti v SR dostali do vaznych
ekonomickych problémov.

V hodnotenom obdobi sme predali o cca 40 tis. ton cementu viac
ako v roku 2012, €o predstavuje zvysenie o cca 5 %. Z celkového
objemu predaja cementu predstavovalo exportné dodavky do
susednych Statov, a to do Rakuska, Mad'arska, Ceskej republiky
a Pol'ska, cca 50 %. Vysokym podielom exportnych dodavok sme
vyrovnali vypady v dosledku kolapsu domaceho trhu. Predaj
baleného cementu sa stabilizoval na Grovni cca 100 tis. ton.

Predaj cementu na domacom trhu bol okrem dodavok pre
dcérsku spolocnost’ Ladce Beton orientovany najmd na dodavky
na vystavbu D1 na Useku Hubova - Ivachnova pre spolo¢nost
Vahostav.

V sortimentnej skladbe vyrobkov boli zo strany zakaznikov
najziadanejsie cementy CEM I 42,5 R a CEM II/B-S 42,5 N.
Kazdorocne sa zvysuje zaujem o cement CEM II/A-LL 42,5 R. Oba
preferované cementy sa vyznacuju stabilne vysokymi uzitkovymi
parametrami.

Nedostatok stavebnych prilezitosti, prebytok vyrobnych kapacit a
zostreny konkurencny boj prinasaju neustaly tlak a jednostranny
diktat zo strany odberatelov na znizovanie predajnych cien.
Tato tendencia znizovania cien sa sice prejavovala v celom
stredoeurdpskom regione, prednostne to vSak plati pre domaci
trh. K objektivnym negativam treba pripocitat’ problémy so
zmenou kurzu narodnych mien, ¢o bolo pri prepocte na silné
euro nevyhodou exportérov.

Jednym z problémov, ktoré nie su zo strany zakonodarnych
orgéanov legislativne dostatocne doriesené, su otazky spojené
s platobnou disciplinou na domacom trhu. Pravna ochrana
dodavatel'ov pri uplatneni opravnenych pohl'adavok po vyhlaseni
restrukturalizacie alebo konkurzu je nedostatocna a nevytvara
korektné podnikatel'ské prostredie.

Gegeniliber der vergangenen Periode hat sich auf dem
mitteleuropdischen Zementmarkt nichts wesentlich verandert.
Der erwartete Anstieg der Bauaktivitaten vor allem auf dem
Binnenmarkt ist nicht angetreten. Im Gegenteil, laut den
Quartalsanalysen des Bausektors in SK war das Jahr 2013 das
Jahr der niedrigsten Leistungsfahigkeit.

Andauernde Fortsetzung des Autobahnaufbaus in der Slowakei
versogert sich aus verschiedenen Griinden und Ursachen und
die Termine der Beendigung des Aufbaus einiger Abschnitte
der D1 werden verschoben. Laut den Stellungnahmen vieler
Fachleute werden einige Teile der Verkehrsinfrastruktur in SK
erst in den Jahren 2015-2016 fortgesetzt oder sogar erst auf
2018-2020 verschoben. Dies verbessert nicht die Position der
inlandischen Zementproduzenten auf dem Binnenmarkt. Fir
unsere Gesellschaft bedeutet das eine langfristige Orientierung
des Produktionsverkaufs auf den Export.

Bisher ist nicht mal eine Entscheidung tber den Aufbau der
wichtigsten Autobahnabschnitte der D1 Dubna Skala- Visriové
gefallen. Momentan werden die Einwande der Beteiligten
beurteilt und der Termin der endgliltigen Entscheidung ist noch
nicht bekannt. Laut den bisher verdffentlichten Informationen
sollte der ausgeschriebene Preis fiir diesen Auftrag tief unter
50% der risikoreichen Produktionskosten liegen, was im Einklang
mit den Ausschreibungen der letzten Jahre ist, wodurch mehrere
renommierte Baugesellschaften in SK in ernsthafte wirtschaftliche
Probleme geraten sind.

Im bewerteten Zeitraum verkauften wir ca. 40 000 t Zement mehr
als im Jahr 2012, was eine Steigerung von ca. 5% darstellt. Aus
dem gesamten Verkaufsvolumen stellten die Exportmengen in die
Nachbarstaaten, wie Osterreich, Ungarn, Tschechische Republik
und Polen ca. 50% dar. Mit dem hohen Exportanteil haben wir
die Ausfalle infolge des Zusammenbruchs auf dem Binnenmarkt
ausgeglichen. Der Verkauf von Sackzement stabilisierte sich auf
dem Niveau von ca. 100. 000 t.

Der Zementverkauf auf dem Binnenmarkt orientierte sich neben
der Tochtergesellschaft Ladce Beton auch auf den Aufbau der D1
Abschnitt Hubova - Ivachnova fiir die Gesellschaft Vahostav.

Aus der Sortimentsstruktur am meisten geforderte Zemente
seitens der Kunden waren CEM I 42,5 R und CEM II/B-S 42,5
N. Alljahrlich steigt das Interesse am Zement CEM II/A-LL 42,5
R. Beide praferierten Zemente zeichnen sich durch stabile hohe
Nutzungsparameter aus.

Der Mangel an Baugelegenheiten, Produktionskapazitatsiiberschuss
und scharferer Konkurrenzkampf bringen einen andauernden Druck
und einseitiges Diktat seitens der Abnehmer auf die Senkung der
Verkaufspreise. Diese Tendenz der Preissenkung machte sich in
der gesamten mitteleuropaischen Region bemerkbar, dies gilt vor
allem fur den Binnenmarkt. Zu den objektiven Negativa zahlen
auch die Probleme mit den Kursschwankungen der nationalen
Wahrungen, was bei Umrechnung in EUR einen grossen Nachteil
der Exporteure darstellte.

Eines der Probleme, die seitens der gesetzgebenden Organe
legislativ nicht geldst sind, sind Fragen verbunden mit der
Zahlungsunfahigkeit auf dem Binnenmarkt. Der Rechtsschutz der
Lieferanten bei der Geltendmachung der berechtigten Forderungen
nach der Erklarung der Umstrukturierung oder Konkursverfahren
ist unzureichend und schafft ein unfaires Konkurrenzumfeld.
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684 493
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Predaj cementu v tonach / Zementverkauf in Tonnen

An den guten Verkaufsergebnissen im Jahr 2013 zeigten sich im
bestimmten MaBe die guten Witterungsbedingungen im 4. Quartal,
die uns ermdglichten die zurtickgegangenen Verkaufsmengen im
1. Quartal auszugleichen.

Fir ein erfolgreiches Resultat der Handelsaktivitdten kann auch
die Tatsache gehalten werden, dass es uns gelungen ist das
Netzwerk zuverlassiger Geschaftspartner zu stabilisieren. Diese
schatzen die hohe Produktqualitdt sowie den zuverlassigen
Service der Lieferungen einschl. der technologischen Beratung.

797 392

817 070

856 742

2011 2012 2013

Produktion

ie vyrobnych uloh za rok 2013

Nepriaznivé poveternostné podmienky na zaciatku roku 2013 mali
negativny vplyv na vyrobné ulohy, ale aj na priebeh generalnych
oprav. Postupne, v priebehu roka, sa vsak plnenie vyrobnych
tloh vyrovnavalo. Nakoniec bol dosiahnuty medzirony narast
A vyroby cementu v technickych jednotkach o 4,4 % oproti
f predchadzajiicemu roku.

Zvysena zasoba slinku na zaciatku roka z dévodu planovania

.....

nedostatkov zabezpelit' dostatoéné mnozstvo nedokoncenej
vyroby - slinku pre vyrobu pozadovaného objemu cementov.

Vyroba cementu v tonach / Zementproduktion in Tonnen

914 500
1 037 500
771 000
799 000
817 000
853 000

680 000

|
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Erfiillung der Produktionsaufgaben fiir das Jahr 2013

Unglinstige Witterungsbedingungen am Anfang 2013
haben die Produktionsaufgaben aber auch den Verlauf der
Generalreparaturen negativ beeinflusst. Im Jahresverlauf hat sich
die Erfiillung der Produktionsaufgaben ausgeglichen. Letztlich
wurde ein zwischenjahrlicher Anstieg der Zementproduktion
in den technischen Einheiten um 4,4% gegeniiber dem Vorjahr
erreicht.

Der hohere Klinkerbestand am Jahresanfang wegen der
anspruchsvolleren geplanten Generalreparaturen im Jahr 2013
ermdoglichte uns ausreichende Mengen an unbeendeter Produktion
— Klinker zur Produktion der erforderlichen Zementmengen
sicherzustellen.

Vyroba slinku v tonach / Klinkerproduktion in Tonnen

654 100
706 000
563 600
484 000
585 000
629 500
611 000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013




Podiel prevadzok - stredisk na plneni vyrobnych uloh

Tazba vapenca a sliefiovca

Prevadzka tazby surovin v hmotnostnych jednotkach bola zhodna
s v predchadzajlcim rokom, bolo vytazenych 1 058 000 t vapenca
a slienovca. Pozitivne treba hodnotit’ rovnomernost’ a stabilitu v
oblasti kvalitativnych poZiadaviek na t'azené suroviny.
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Mletie surovinovej muky

Spolahlivost’ strojno-technologického zariadenia strediska
vyraznym spdsobom ovplyvnila zvySenie hodinovych vykonov
jednotlivych mlynov o cca 1,5 t/hod., ¢o umoznilo v roku 2013
vyrobit’ 952 500 ton surovinovej muky.

Anteil der Betriebe —
Abteilungen an der Erfiillung der Produktionsaufgaben

Abbau von Kalkstein und Mergel

Der Betrieb des Rohstoffabbaus in Gewichtseinheiten war in
Ubereinstimmung mit dem Vorjahr. Der Abbau lag bei 1 058 000
t Kalkstein und Mergel. Die GleichmaBigkeit und Stabilitat im
Bereich der Qualitdtsanforderungen auf die abgebauten Rohstoffe
ist positiv zu bewerten.
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Rohmehimahlung

Die Zuverlassigkeit der maschinell-technologischen Anlagen dieser
Abteilung hat die Steigerung der Stundenleistungen einzelner
Mihlen um ca. 1,5 t/Std. beeinflusst, was im Jahr 2013 eine
Produktion von 952 500 Tonnen Rohmehl ermdglichte.

\ Palenie slinku

Hodinové vykony strediska rotacna pec pri dostatocnych zasobach
slinku boli prispdsobované maximalnemu vyuzitiu alternativnych
paliv. Zvlddnuta technolégia spalovania alternativnych paliv
sa odzrkadlila vo vy$Som casovom vyuZiti zaradeni s mensimi
negativnymi vplyvmi na vymurovku. Celkovo bolo vyrobenych
611 000 ton slinku.

Prevadzka paliv

Pokles dostupnosti MKM na trhu sa prejavil v zniZeni podielu
spal'ovania MKM oproti roku 2012. Tento ubytok bol nahradeny
hlavne narastom TAP a zvysenym podielom spal'ovania odpadovych
pneumatik. Stabilizovana prevadzka linky uhol'nej mlynice pocas
celého roka 2013 je vysledkom dobrej organizacie prace a kvalitne
zvladnutej Udrzbe strojno-technologického zariadenia.

Celkovo bol dosiahnuty podiel alternativnych paliv davkovanych
do RP cez 50 % co je porovnatelné s rokom 2012. Pozitivne
treba hodnotit’ znizenie mernej spotreby tepelnej energie na vypal
slinku.
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Mletie cementu

Mletie cementu bolo zabezpecované podla poziadaviek trhu
a jednotlivych obchodny partnerov. Novy odberovy diagram a
cenové tarify elektrickej energie umoznili prevadzku CM viac v
pracovnych diioch. Podstatne sa zvysilo casové vyuzitie vSetkych
mlecich liniek. V roku 2013 bolo vyrobenych celkom 853 000 ton
vyrobkov.

Expedicia a balenie cementu

Vykon strediska baliarne a expedicie cementu dosiahol v
hodnotenom roku objem cca 856 000 t. Expedicia vyrobkov bola
zabezpecovana autocisternovou dopravou a voziiami RAJ po
Zeleznici. Casové a vykonové Ulohy baliarne boli v priebehu roka
zabezpecované podla potrieb zakaznikov.

Klinkerbrennung

Die Stundenleistungen der Abteilung — Drehrohrofen wurden
bei ausreichenden Klinkerbestanden der maximalen Auslastung
der Ersatzbrennstoffe angepasst. Die bewaltigte Technologie
der Verbrennung von Ersatzbrennstoffen spiegelte sich an der
hoheren zeitlichen Auslastung der Anlagen mit kleineren negativen
Einfllissen auf die Ausmauerung wieder. Insgesamt lag die
Klinkerproduktion bei 611 000 t.
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Abteilung der Brennstoffe

Der Riickgang im Zugang zu Tiermehl auf dem Markt machte sich
in der Senkung des Anteils an Tiermehlverbrennung gegeniiber
dem Jahr 2012 bemerkbar. Dieser Ausfall wurde hauptsachlich
durch den Anstieg von TAP und hoheren Anteil an Verbrennung
von Altreifen ersetzt. Der stabile Betrieb der Kohlemahlanlage
wahrend des gesamten Jahres 2013 ist ein Resultat der guten
Arbeitsorganisation und gut bewaltigter Instandhaltung der
maschinell-technologischen Anlagen.

Insgesamt wurde ein Anteil an in den DRO dosierten
Ersatzbrennstoffen tber 50% erreicht, was mit dem Jahr 2012
vergleichbar ist. Die Senkung des Verbrauchs von Elektroenergie
bei der Klinkerbrennung ist genauso positiv zu bewerten.

Zementmahlung

Die Zementmahlung wurde nach den Anforderungen des Marktes

und der einzelnen Geschaftspartnern sichergestellt. Das neue
Abnahmediagramm und die Preistarifsatze bei Elektroenergie
ermdglichten einen hoheren Betrieb der Zementmihlen an den
Arbeitstagen. Wesentliche Steigerung verzeichnete auch die
zeitliche Auslastung bei allen Mahlanlagen. Im Jahr 2013 lag die
Produktion bei insgesamt 853 000 t. e

Expedition und Zementpacken
Die Abteilung — Packerei und Zementexpediti
im bewerteten Jahr eine Leistung von ca.
Produktexpedition erfolgte mit Tankzlige
Die zeitlichen und Leistungsaufgaber
Verlauf des Jahres entsprecher
gewahrleistet.
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Energetika

Trafostanica

Skutocna spotreba elektrickej energie bola o nieco nizSia ako
urcoval obchodny plan spolocnosti. Vzniknuté prevadzkové poruchy
sa odstranovali neodkladne a nesp6sobili vypadky vyroby.

Kompresorovia
Na stredisku kompresorovne neboli evidované ziadne vaznejsie
poruchy a prevadzka v hodnotenom roku bola stabilizovana.
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Energetik

Trafostation Und Luftpumpenstation

Der tatsachliche Verbrauch von Elektroenergie war etwas niedriger
als im Handelsplan der Gesellschaft festgelegt. Die entstandenen
betrieblichen Stérungen wurden umgehend behoben und
verursachten keinen Produktionsausfall.

Luftpumpenstation

In der Abteilung Luftpumpenstation wurden keine ernsthafteren
Storungen verzeichnet und der Betrieb war im bewerteten Jahr
stabil.




Starostlivost’ o HIM

Pflege des Sachanlagevermdgens

Hlavnou cinnost'ou starostlivosti o HIM boli v roku 2013 generalne
opravy a taktiez cely rad preventivnych prehliadok, ale aj malych
oprav. Celkové naklady boli oproti roku 2012 nizSie cca o 8,9 %.

Pocas generalnych oprav strojov a zariadeni, ktoré partia medzi
financne najnaroc¢nejsSie, boli vykonané opravy mobilii v lome,
vymurovkové prace na rotacnej peci, vymena dopravnych pasov

Dosiahnuta prevadzkyschopnost’ hlavnych vyrobnych agregatov
bola stabilizovana a na vsetkych strediskach porovnatelna s
predchadzajicim rokom. K spolahlivosti vyrobnych zariadeni
vyraznej miere prispela technicka diagnostika, systém beznych
oprav - orientacne podla Casového planu a s narastajicim
podielom realizacie oprav podla skuto¢ného stavu stroja s pouzitim
prvkov prediktivnej tdrzby.

Znizenie poctu prevadzkovych porlch a odstavok je
potvrdenim spravnosti riadenia starostlivosti o HIM.

Investic

Pre realizaci

rok 2013 uvazova
celkové finan¢né p
4 041 tis. EUR.

Podstatny objem investici
potrebnych inovativnych a
prevadzkovych suboroch. Mo
dosiahnutia vys$sich vykonov, alebo
Gspor boli vykonané na surovinovej mlynici, ro
cementovych mlynoch. &

o)

V priebehu roka bola znaéna pozornost’ venova"rjé na
,Systému kontroly kvality" a ,,COSMA", ktoré pocas skusobne;
prevadzky kontrolovali a dolad’ovali kompetentni technicki
pracovnici.

Medzi nedokoncené Ulohy, ktoré prechadzali z roku 2012 a boli
ukoncené v roku 2013 patri ,Vymena osvetlenia zavodu za LED,,.
V ramci uvedenej akcie sa vykonala v areali zavodu vymena
povodnych osvetl'ovacich telies za Usporné LED svietidla.

V ramci financovania operativnych potrieb boli realizované viacere
menej narocné investicie, vratane nakupu novych zariadeni:

Investicné prostriedky boli uréené aj do rozsirenia dopravy
alternativnych paliv, do skladovania a davkovania popolceka a do
novej dopravy do sil.

Dalsie prostriedky boli smerované do modernizacie automobilovej
a autocisternovej prevadzky a tieZ do modernizacie lokomotivy.

Do laboratéria boli v priebehu roka zakipené rézne pristroje pre
meranie vlastnosti cementov a betonov.

ot

Die grundlegende Tatigkeit bei der Pflege des Sachanlagevermdgens
stellten im Jahr 2013 die Generalreparaturen und eine ganze Reihe
an praventiven Inspektionen und kleinere Reparaturen dar. Die
Gesamtkosten waren gegeniiber dem Jahr 2012 um ca. 8,9%
niedriger.

Wahrend der Generalreparatur der Maschinen und Anlagen,
die finanziell zu den anspruchsvollsten gehodren, erfolgten
Reparaturen der Mobilien im Steinbruch, Ausmauerungsarbeiten
im Drehrohrofen, Austausch der Férderbander und eine ganze
Reihe an grosseren und kleineren Reparaturen.

Die erreichte Betriebsbereitschaft der wichtigen
Produktionsaggregate war stabil und in allen Abteilungen
vergleichbar mit dem Vorjahr. Zu der Zuverlassigkeit der
Produktionsanlagen trug im bedeutsamen MaBe die technische
Diagnostik, System der laufenden Reparaturen bei — entsprechend
dem Zeitplan und mit zunehmenden Anteil an Reparaturrealisierung
entsprechend dem tatsachlichen Stand der Maschinen mit
Anwendung der Elemente einer pradiktiven Instandhaltung.

Die Reduzierung der Betriebsstérungen und Stillstande
bestatigt die Richtigkeit der Pflege des Sachanlagevermdgens.

digen techn\!_
en wurden.

T Pl
Zu den Aufgaben aus dem Jahr 2012, d

wurden, gehort ,Austausch der Werksbeleu

Im Rahmen der genannten Aktion wurde im We
urspriingliche Beleuchtung gegen sparsame LED ausgetauscht.

Im Rahmen der Finanzierung der operativen Bedirfnisse erfolgten
mehrere weniger anspruchsvolle Investitionen, einschl. der
Anschaffung neuer Anlagen.

Die Investitionsmittel waren bestimmt fiir die Erweiterung des
Transports von Ersatzbrennstoffen, Lagerung und Dosierung von
Flugasche und neuen Transport in die Silos.

Weitere Mittel richteten sich auf die Modernisierung des Fuhrparks
und Lokomotive.

Im Laboratorium wurden im Verlauf des Jahres verschiedene
Gerate zur Messung von Zement- und Betoneigenschaften
angeschafft.
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Kvalita, environmentalna politika a inovacie

“.

Qualitat, Umweltpolitik und Innovationen

Ochrana Zivotného prostredia je doleZitou stcastou nasho
kazdodenného Zivota. Kazda hospodarska cinnost’ so sebou
prinasa okrem produkcie vyrobkov a sluZieb tiez dopad na Zivotné
prostredie. Minimalizacia tychto dopadov je nevyhnutna pre d'alsi
rozvoj a je prioritou nasej akciové spolocnosti.

Zakon ¢. 245/2003 Z.z. o integrovanej prevencii prinasa
integrované hodnotenie vSetkych vplyvov prevadzky cementarne
na zivotné prostredie. V tomto dokumente su definované
podmienky pre prevadzkovanie, ktoré su vyhodné pre Zivotné
prostredie a prijatelné pre nasu akciovou spolocnost’.

V procese vypalu slinku sa pri kalcinacnej reakcii uvoltiuje oxid
uhlicity (CO,). Nasim trvalym cielom je vhodnymi opatreniami
obmedzovat’ hodnotu mernej emisie tohto sklenikového plynu.
Dalsimi Skodlivymi emisiami pri procese palenia slinku s oxid
uhol'naty (CO), oxidy dusiku (NO,) (podiel'aji sa na sklenikovom
efekte), oxid siricity (SO,) a prach.

Eurdépsky systém obchodovania s emisiami (EU ETS) je
jednym z klI'iCovych nastrojov, ktorymi sa EU snazi dosiahnut/
znizenie emisii sklenikovych plynov, ku ktorému sa zaviazala podla
Kjotskeho protokolu — znizit' do roku 2012 emisie sklenikovych
plynov o 8% oproti Grovni z roku 1990.

Ciel'om EU ETS je umoznit’ élensky krajindm Unie splnit’ zavézky
podla Kjoétskeho protokolu. Systém nestoji na urcovani novych
environmentalnych ciel'ov, ale na vyuziti trhovych mechanizmov.
Vdaka EU ETS by sa mali kjotske zavéazky dosiahnut’ len za cenu
asi 2,9 — 3,7 miliardy eur rocne — ¢o je menej ako 1% HDP Unie.
Obchodovanie s emisiami okrem toho vytvara okolo seba celkom
novy ekonomicky subsektor so sprostredkovatel'skymi firmami,
poradcami a podobne. Podla Eurépskej komisie by boli naklady
plnenia Kjéta bez EU ETS az 6,8 miliardy eur rocne.

EU ETS, ktorého sucast'ou je aj nasa spolocnost’, stoji na Siestich
zakladnych principoch:

e je to systém zalozeny na principe ,limit a obchod",

» povodne sa zameriava na emisie CO, velkych priemyselnych
znecist'ovatel'ov,

e implementdcia prebieha vo fazach s pravidelnymi reviziami,
ktoré vytvaraju moznost’ rozsirenia schémy na iné sklenikové
plyny a d'alsie sektory hospodarstva,

¢ rozhodovanie o alokacnych planoch limitov emisii prebieha tiez
periodicky vo fazach,

o systém obsahuje robustny ramec kontroly plnenia,

« trh s emisiami funguje v celej EU, $pecilnymi mechanizmami
vSak otvara moznosti redukcie emisii aj v inych krajinach, je
otvoreny spolupraci s inymi podobnymi systémami.

Eurdpska komisia stanovila pre tretie alokacné obdobie
medzisektorovy korekény faktor, ktory urcuje postupné znizovanie
objemov bezodplatne pridelenych emisnych kvot:

2013 94,272151 %
2014 92,634731 %
2015 90,978052 %
2016 89,304105 %
2017 87,612124 %
2018 85,903685 %
2019 84,173950 %
2020 82,438204 %

Der Umweltschutz ist ein wichtiger Bestandteil unseres alltaglichen
Lebens. Jede Wirtschaftstatigkeit brachte neben der Produktion
und Dienstleistungen auch einige Auswirkungen auf die Umwelt
mit sich. Die Minimierung dieser Auswirkungen ist notwendig
fir die Weiterentwicklung und stellt eine Prioritéat unserer
Aktiengesellschaft dar.

Das Gesetz Nr. 245/2003 Ges.-Slg. Uber integrierte Pravention
bringt die integrierte Bewertung aller Betriebseinfliisse des
Zementwerkes auf die Umwelt mit sich. In diesem Dokument
werden die Betriebsbedingungen definiert, die fir die Umwelt vom
Vorteil und annehmbar fiir unsere Aktiengesellschaft sind.

Im Prozess der Klinkerbrennung wird bei der Kalzinationsreaktion
ein Kohledioxid (CO,) freigesetzt. Unser dauerhaftes Ziel ist es den
Wert der Messemission dieses Treibhausgases durch geeignete
MaBnahmen zu minimieren. Weitere schadliche Emissionen
beim Prozess der Klinkerbrennung sind Kohlenmonoxid (CO),
Stickstoffoxid (NO,) (diese losen den Treibhauseffekt aus).
Schwefeldioxid (SO,) und Staub.

Das Europaische System fiir Emissionshandel (EU ETS) ist
eines der Schlisselinstrumente, womit sich die EU bemiht die
Senkung der Emissionen der Treibhausgase zu erzielen. Dazu hat
sich die EU mit dem Kyoto-Protokoll verpflichtet — und zwar bis
2012 Emissionen der Treibhausgase um 8% ggb. dem Jahr 1990
zu senken.

Das Ziel von EU ETS ist es, den Mitgliedstaaten der EU die
Verpflichtungen gemaB dem Koyto-Protokoll ermdglichen zu erfiillen.
Das System basiert nicht auf Bestimmung neuer environmentalen
Ziele, sondern auf der Nutzung der Marktmechanismen. Dank
EU ETS sollten die Kyoto-verpflichtungen zum Preis von 2,9-3,7
Mrd. EUR jahrlich erreicht werden — was weniger als 1% des BIP
der Union ist. Der Emissionshandel schafft um sich herum einen
neuen wirtschaftlichen Subsektor mit Vermittlungsfirmen, Beratern
u.d. Laut der Europaischen Kommission sollten die Kosten der
Erfullung des Kyoto-Protokolls ohne EU ETS bis zu 6,8 Mrd. EUR
jahrlich betragen.

EU ETS, zu dem auch unsere Gesellschaft gehort, basiert auf sechs
grundlegenden Prinzipien:

e es ist ein System, aufgebaut am Prinzip ,Limit und Handel",

e Richtet sich urspriinglich auf Emissionen CO, von grossen
industriellen Umweltverschmutzern,

e Implementierung verlauft in Phasen mit regelmaBigen
Revisionen, die die Mdglichkeit einer Erweiterung des Schemas
auf andere Treibhausgase und weitere Wirtschaftssektoren
schaffen,

e Entscheidung uber Allokationsplane der Emissionslimits verlauft
auch periodisch in Phasen,

e Das System beinhalten einen robusten Rahmen der
Erfiillungskontrolle,

¢ Der Emissionsmarkt funktioniert in ganz Europa; durch spezielle
Mechanismen werden Mdglichkeiten der Emissionsreduzierung
auch in anderen Landern geschaffen; es ist offen fiir eine
Zusammenarbeit mit anderen ahnlichen Systemen.

Die Europaische Kommission legte fiir die dritte Allokationsperiode
einen Zwischensektor-Korrektionsfaktor fest, der die allmahliche
Senkung der Mengen an unentgeltlich zugeteilten Emissionsquoten
bestimmt:

Die so festgelegten Limits, sollten sie gliltig bleiben, werden fiir
die Firmen im mitteleuropdischen Raum eine Einschrankung der
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Takto stanovené limity, ak ostan( v platnosti, budi znamenat’ pre
firmy v eurépskom priestore obmedzovanie vyroby slinku, resp.
nakup emisnych kvét. Znamenalo by to konkurencné zvyhodnenie
vyrobcov cementu na inych Gzemiach zeme s moznost'ou zvysenia
exportu cementov do Eurépy. Jednou z moznosti ako reagovat’ na
vyssie uvedeny dlhodoby zamer dramatického zniZzovania emisii
CO, je vyroba zmesovych cementov, v ktorych klesa podiel slinku
v prospech inych zloziek (vapenec, popolcek, ..).

Povazska cementaren, a.s., Ladce si udrzala povest’ kvalitného
producenta cementu a poskytovatel'a ekologickych sluzieb.
Meranie spokojnosti zakaznikov ukazalo vel'mi dobré hodnotenie
znamkou 1,4, ¢o je podobné ako v roku 2012, pricom nebola
zaznamenana uznana reklamacia.

Sprava o vysledku priebeznej inSpekcie vnutropodnikovej kontroly
TSUS Bratislava nezaznamenala nezhody voci technickym a
pravnym predpisom.

Povazska cementaren, a.s., Ladce Gspesne absolvovala
integrovany audit u TUV SUD Slovakia, Bratislava pre
systém manazérstva EN ISO 9001, Zivotné prostredie EN
ISO 14001 a bezpecnost’ OHSAS 18001.

Pocas roka 2013 bolo pripravované nové integrované povolenie.
Boli dodrzané predpisané limitné hodnoty vypustanych emisii do
ovzdusia a vod. K informovanosti Uradov a obcanov sltzil emisny
monitorovaci systém.

Povazska cementdren, a.s. v priebehu roka overila limitujice
mnozstva alternativnych paliv pre davkovanie do rotacnej
pece. Ziskané nové poznatky budu vyuzité pre dalSie zmeny
veduce k zvySovaniu efektivity vyrobného procesu a znizovanie
environmentalneho dopadu vyroby na okolie. Optimalizacia
vyuzivania alternativnych paliv, vcitane zvySenia podielu
alternativnych surovin v ramci programu trvalo udrzatelného
rozvoja, bude témou aj v nasledujlcich rokoch.

V ramci vyvoja a vyskumu boli vyvinuté nové technologické
procesy pre vyrobu slinku a cementu.

V roku 2013 boli zaregistrované na UPV SR dve nové
ochranné znamky a Povazskej cementarni, a.s. Ladce bol
udeleny 1 patent. Tri rieSenia boli prihlasené na ochranu
uzitkovym vzorom a jedno rieSenie bolo prihlasené na
ochranu patentom.

Klinkerproduktion, bzw. Einkauf von Emissionsquoten bedeuten.
Das wiirde eine Konkurrenzbevorzugung der Zementproduzenten
aus anderen Weltregionen mit der Mdglichkeit der Erhéhung des
Zementexports nach Europa bedeuten. Eine der Moglichkeiten
wie man auf das obige langfristige Vorhaben der dramatischen
Reduzierung der CO, Emissionen zu reagieren ist, ist die
Produktion von Mischzementen, deren Anteil zu Gunsten anderer
Komponenten sinkt (Kalkstein, Flugasche, ...).

Povazska cementaren, a.s., Ladce hat ihren Ruf eines qualitativen
Zementproduzenten und Erbringer von 6kologischen Diensten
aufrechtzuerhalten. Die Messung der Kundenzufriedenheit zeigte
eine sehr gute Bewertung mit einer Note 1,4, die ahnlich war
wie im Jahr 2012, wobei wir keine anerkannten Reklamationen
verzeichnet haben.

Der Bericht Uber das Ergebnis der vorlaufigen Inspektion der
innerbetrieblichen Kontrolle von TSUS Bratislava verzeichnete keine
Differenzen ggb. den technischen und rechtlichen Vorschriften.

Povazska cementaren, a.s., Ladce fiihrte erfolgreich die
integrierte Wirtschaftspriifung bei TUV SUD Slovakia,
Bratislava fiir das Managementsystem EN ISO 9001,
Umwelt EN ISO 14001 und Sicherheit OHSAS 18001
durch.

Im Laufe des Jahres 2013 wurde eine neue integrierte Genehmigung
vorbereitet. Es wurden die vorgeschrieben Limits der freigesetzten
Emissionen in die Luft und Gewasser eingehalten. Den Behdrden
und Birger steht das Emissionsiiberwachungssystem zur
Verfligung.

Povazska cementdren, a.s. hat die limitierenden Mengen an
Ersatzbrennstoffen fiir die Dosierung in den Drehrohrofen
Uberprift. Neugewonnene Erkenntnisse werden bei weiteren
Anderungen gerichtet auf Steigerung der Effektivitit des
Produktionsprozesses und Minderung der environmentalen
Auswirkung der Produktion auf die Umwelt genutzt. Die
Optimierung der Nutzung von Ersatzbrennstoffen, einschl.
der Erhéhung des Anteils an Ersatzrohstoffen im Rahmen des
Programms der dauerhaft erhaltenen Entwicklung ist ein Thema
der kommenden Jahre.

Im Rahmen der Forschung und Entwicklung wurden neue
technologische Prozesse der Klinker- und Zementproduktion
entwickelt.

Im Jahr 2013 wurde bei UPV SR zwei neue Schutzmarken
angemeldet und der Gesellschaft Povazska cementaren,
a.s. Ladce wurde 1 Patent erteilt. Drei L6sungen wurden
zum Schutz des Gebrauchsmusters und eine Losung zum
Patentschutz angemeldet.
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Financovanie

Financné zdravie podniku je dolezitou sUcastou kazdého
podniku. Prostrednictvom neho sa spoloc¢nost’ javi svojmu
okoliu, ale prostrednictvom neho tiez obchodny partner vnima,
¢i ide o prosperujucu spolocnost. Nositelom financnej politiky
spolocnosti je financny manazment, financné riadenie, ktoré sa
prioritne zaobera ziskavanim potrebného mnozstva kapitalu a
penazi z roznych financénych zdrojov (financovanie), alokaciou
penazi do réznych foriem nepenazného majetku (investovanie)
a rozdel'ovanim zisku s cielom maximalizacie trhovej hodnoty
vlastného majetku podniku.

Hlavnou Ulohou finanéného planovania je formulovat’ financné
Ulohy podniku, ktoré vychadzaju zo zakladného ciel'a podnikatel'skej
¢innosti. Za najdolezitejsie financné ciele podniku sa povazuju
likvidita, rentabilita a stabilita. Z vyhodnotenia financnej analyzy
Povazskej cementarne sa tieto tri hlavné financné ciele spravaju
pozitivne, aj ked eliminovanie negativnych dopadov okolia
v podobe dlhsej doby splatnosti nemozno nevidiet. Financné
problémy zakaznikov vyvijaju tlak na kazdodenné operativne a
strategickeé financné rozhodovanie.

Povazska cementaref, a.s., | Vyro¢na sprava za rok 2013 | Jahresbericht fiir das Jahr 2013

Finanzierung

Die Finanzgesundheit der Firma ist ein wichtiger Bestandteil
jedes Unternehmens. Mittels der Finanzgesundheit zeigt sich
die Gesellschaft dem Umfeld, und der Geschaftspartner kann
es dadurch wahrnehmen und beurteilen, ob es sich um eine
prosperierende Firma handelt. Der Trager der Finanzpolitik der
Gesellschaft ist das Finanzmanagement, Finanzfilihrung, die sich
mit der erforderlichen Kapitalmenge und Gelder aus Sachvermdgen
(Investierung) und Gewinnausschiittung befasst, mit dem Ziel den
Marktwert des Eigenkapitals des Unternehmens zu maximieren.

Die Hauptaufgabe der Finanzplanung des Unternehmens ist es
Finanzaufgaben des Unternehmens zu formulieren, die vom
grundlegenden Ziel der Unternehmenstatigkeit ausgehen. Die
wichtigsten Finanzziele des Unternehmens sind Liquiditat,
Rentabilitat und Stabilitdt. Aus der Auswertung der Finanzanalyse
von Povazska cementaren verhalten sich diese drei Hauptziele
positiv, obwohl die Eliminierung der negativen Auswirkungen
in Form von langeren Falligkeitsfristen nicht zu sehen ist.
Finanzprobleme der Kunden I6sen einen Druck auf die alltéagliche
operative und strategische Finanzentscheidung aus.




MY
PORATLANDS
+RpSKOVY CEMENT
o IS 42 5R

I
i

1

Personalna politika

Personalpolitik

Nazeranie na zamestnancov len ako na nutené operativne naklady
sa postupne, ale vyznamne meni. Misiou personalnej politiky sa
Coraz nastojCivejsSie stava spravovanie 'udského kapitalu ako
investicie. Dobré investovanie sa vracia vo forme viacerych
predpokladov prevadzkovej stability a konkurencieschopnosti
firmy.

Snahou vedenia spolocnosti pri realizacii jednej z hlavnych utloh
personalnej a socialnej politiky, bolo stimulovat’ zamestnancov
spolocnosti k zvySeniu intenzity vyuzivania existujucich zdrojov.
Nasim cielom bolo odolat’ vel'kému tlaku deflacie, ktora je uz pat’
rokov jednou z hlavnych pricin Upadku slovenského stavebnictva
a zabezpeclit' pozadované vyrobno-ekonomické parametre,
znamenajlce prezitie a rozvoj spolocnosti.

Napriek tomu, Ze rozsah zdrojov na zabezpecenie zakladnych
funkcii podniku bol poznaceny negativnym posobenim hospodarskej
recesie, stcastou manazérskej Cinnosti vedenia spoloc¢nosti
bolo vyclenit mzdové prostriedky na spravodlivé ocenenie
prace spolupracovnikov (cielene na udrzanie talentov), rozvoj
urovne pracovnych podmienok, kvality pracovného prostredia
zamestnancov a postupné riesenie Uloh v plane eliminacie
environmentalnych a bezpecnostnych rizik.

Nezanedbatel'nym vedl'ajSim profitom, ktorym sa vracia investicia
spoloc¢nosti do I'udského kapitalu, je podnikova kultira, lojalita
zamestnancov vyjadrena prakticky nulovou fluktuaciou a
harmonicky vztah so spoloCenstvami v bezprostrednom okoli
nasej firmy.

Die Angestellten als erzwungene operative Kosten anzusehen,
andert sich allmahlich aber umso deutlicher. Die Mission der
Personalpolitik ist die Verwaltung des menschlichen Kapitals als
Investition immer nachdriicklicher. Gute Investierung kehrt in
Form von mehreren Voraussetzungen der Betriebsstabilitat und
Konkurrenzfahigkeit der Firma zurtick.

Die Bemuhung der Geschaftsfiihrung bei der Realisierung einer
der wichtigsten Aufgaben der personellen und sozialen Politik, war
die Stimulierung der Angestellten der Gesellschaft zur Steigerung
der Intensivitat der Nutzung der bestehenden Quellen. Unser Ziel
ist der Widerstand gegen den hohen Druck der Deflation, die seit
funf Jahren eine der grundlegenden Ursachen fiir den Verfall des
slowakischen Bauwesens ist, und Sicherstellung der erforderlichen
produktions-6konomischen Parameter, die das Uberleben und
Weiterentwicklung der Gesellschaft bedeuten.

Obwohl das AusmaB an Quellen zur Sicherstellung der
grundlegenden Unternehmensfunktionen durch negative
Auswirkungen der wirtschaftlichen Rezession gezeichnet war,
stellte die Ausgliederung der Lohnmittel fiir gerechte Entlohnung
der Arbeit der Mitarbeiter (gezielt zur Erhaltung der Talente),
Entwicklung des Arbeitsbedingungenniveaus, Qualitdt des
Arbeitsumfelds und allmédhliche Lésung der Aufgaben im Plan der
Eliminierung von environmentalen und Sicherheitsrisiken einen
Bestandteil der Managertatigkeit dar.

Nicht unbedeutender Nebenprofit, mit dem die Investition
der Gesellschaft in das Menschenkapital zuriickkehrt, ist die
Unternehmenskultur, Loyalitat der Angestellten geduBert durch
eine bei null liegender Fluktuation und harmonisches Verhaltnis zu
der Gesellschaft in der unmittelbaren Umgebung unserer Firma.
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Nasa vizia

Pokles investicii na stavebnom trhu, ktory je pre umiestnenie
nasich produktov délezity, bol od roku 2009 mimoriadne prudky.
Je to vysledok zavadzania politiky znizovania deficitu verejnych
financii ako obrana voci vseobecnej svetovej krize. Sucasne s
poklesom verejnych investicii do dopravnej infrastruktiry nastal
aj pokles stikromného investovania do vystavby priemyselnych
objektov, developerskych projektov a do bytovej vystavby. Tento
proces sa, zial, nezastavil ani v roku 2013, aj ked' na zaver roka
zaznamenalo stavebnictvo urcité zlepsenie hlavne pokial sa
tyka objemovych ukazovatel'ov. Navyse, boj o preZitie viacerych
stavebnych spolocnosti vo vyznamnej miere deformoval konecné
realizacné ceny, ktoré s Casto pod vyrobnymi nakladmi, ¢o
atakuje kvalitativne parametre stavebnych prac.

Optimizmus a naznak bliZiacej sa stabilizacie prinasaju planované
Statne zakazky do dialnic a rychlostnych ciest, ktoré by sa mali
zacat' v priebehu roka 2014 a v d‘alSich rokoch pokracovat'.

ManaZment Povazskej cementarne prijal vo svojom plane uGlohy
porovnatelné s predchadzajicim obdobim. Verime tomu, ze
Ulohy su redlne, aj ked” umiestnit’ na trh planované mnoZzstvo
cementu nebude l'ahké. Urcité oZivenie ekonomiky, ktoré sme
zaznamenali v poslednom obdobi sa v rezorte stavebnictva prejavi
v oneskoreni oproti pévodnym predpokladom. VSetci hraci na trhu
vyroby stavebnych hmot dufajl, ze najtazsi rok mame za sebou
a investic¢né prilezitosti na domacom trhu budu v d'alSich rokoch
lepSie. Minimalnym strategickym ciel'om je stabilizacia trhového
postavenia nasej spolocnosti, ambiciéznejSim ciel'om je zvySenie
vyznamu nasej spolocnosti v trhovom priestore strednej Eurdpy.
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Unsere Vision

Der Investitionsriickgang auf dem Baustoffmarkt, der fiir die
Platzierung unserer Produkte sehr wichtig ist, ist seit 2009
sehr rasant. Es ist ein Resultat der Einfiihrung der Politik der
Reduzierung des Defizits der &ffentlichen Finanzen als Abwehr
gegen die allgemeine Weltkrise. Gleichzeitig mit dem Riickgang
der offentlichen Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur kam
es auch zum Riickgang der Privatinvestierung in den Aufbau der
Industrieobjekte, Developerprojekte und Wohnbau. Dieser Prozess
ist auch im Jahr 2013 leider nicht stehen geblieben, obwohl
das Bauwesen am Jahresende eine bestimmte Verbesserung
betreffend die Mengenkennziffern verzeichnete. Noch dazu hat
der Kampf ums Uberleben in mehreren Baugesellschaften die
endgliltigen Realisierungspreise deformiert, die haufig unter den
Produktionskosten liegen, was die Qualitatsparameter bei den
Bauarbeiten erheblich attackiert.

Optimismus und Anzeichen einer bevorstehenden Stabilisierung
bringen die geplanten Staatsauftréage beim Aufbau der Autobahnen
und SchnellstraBen, die im Laufe des Jahres 2014 beginnen und in
den kommenden Jahren fortgesetzt werden sollten.

Das Management von Povazska cementaren nahm in seinem
Plan Aufgaben an, die vergleichbar mit der Vorperiode sind.
Wir glauben daran, dass die Aufgaben real sind, obwohl die
Platzierung der geplanten Zementmengen nicht leicht wird.
Bestimmte Wiederbelebung der Wirtschaft, die wir in der letzten
Zeit im Resort des Bauwesens verzeichnet haben, zeigt sich mit
einer Verspatung gegeniiber den urspriinglichen Annahmen. Alle
Spieler auf dem Baustoffmarkt hoffen, dass wir das schwerste Jahr
hinter uns haben und die Investitionsangelegenheiten auf dem
Binnenmarkt sich in den nachsten Jahren verbessern werden. Ein
minimales strategisches Ziel ist die Stabilisierung der Marktstellung
unserer Gesellschaft. Ein ehrgeizigeres Ziel ist die Steigerung der
Bedeutung unserer Gesellschaft im Marktumfeld Mitteleuropa.




Zaver

Svetova ekonomika sa uz viac rokov nachadza v komplikovanej
situacii. Ak aj v sucasnosti sa ozyvaju hlasy o odznievani krizy,
sme toho nazoru, ze sa jedna viac o prianie, aby sa tak stalo.
Dana problematika zahffia nepredstavitel'ny komplex dynamickych
vzt'ahov a stcasna kriza ma svoje Specifika ako Ziadna ina tak
do sily ohrozenia svetového hospodarstva ako aj do dlzky jej
trvania.

Je to kriza, ktord nema iba rozmer ekonomickych Cisel a ale ktora
ma vyznamny sociologicky rozmer a rozmer hodnét. K tomu treba
pripocitat, ze Eurdpa, ktora sa nas bezprostrednejsie dotyka
osobitne eurozona, ma d'alSie vnutorné problémy. Na ich rieSenie
nenahradza stcasna reprezentdcia eurépskych politikov spolahlivé
rieSenie. Realizuju sa viaceré zachranné operacie, aby sa historicky
projekt spolocnej meny neskoncil netispechom.

Nasa mala slovenska otvorena ekonomika zapasi taktiez s
viacerymi prvkami, ktoré destabilizuji podnikatel'ské prostredie.
Neistota je najvacsi fenomén, s ktorym nielen nasa spolocnost,, ale
aj ostatni Ucastnici trhu budl aj v dalSich rokoch konfrontovani.
Nemo6zeme zostat’ ani divakmi ani iba kritikmi sicasnych pomerov.
Musime byt aktivnymi tGcastnikmi boja o budtcnost/, boja o silnd
trhovU poziciu nasej spolocnosti. DoleZité bude, aby sme vo svete
prilezitosti a obmedzeni nasli vlastnt cestu k Uspechu.

Stavebnymi kamenmi tak ako dnes i pre buduce roky ostavaju
predovsetkym spolupracovnici so svojimi vedomostami,
zrucénostami a celkovymi schopnostami. O buducnosti firiem
rozhodne rozdielna kvalita, rozdielna Uroven motivacie
spolupracovnikov a schopnost’ rychlo konat’ na poziadavky trhu.
Spolo¢né hodnoty, produktivha atmosféra a dobré vztahy v
time spolupracovnikov st zakladné piliere buducnosti firiem a v
nasom konkrétnom pripade dobrym predpokladom pre presadenie
Uspesnej vlastnej cesty.

Abschluss

Die Weltwirtschaft befindet sich seit mehreren Jahren in einer
komplizierten Situation. Obwohl derzeit Stimmen tiber Abklingeln
der Krise zu horen sind, sind wir der Meinung, dass es mehr
eher ein Wunsch danach ist. Die genannten Problematik umfasst
einen unvorstellbaren Komplex an dynamischen Verhaltnissen
und die gegenwartige Krise hat ihre Spezifika wie keine andere
so in Bezug auf Gefahrdungsstarke der Weltwirtschaft wie auch
Lange ihrer Dauer.

Es ist eine Krise, die kein AusmaB der 6konomischen Zahlen,
sondern ein bedeutsames soziologisches AusmaB und AusmaB
der Werte hat. Dazu kommt auch noch, dass Europa, das uns
unmittelbarer als die Eurozone betrifft, weitere interne Probleme
hat. Daftr findet die momentane Reprasentation der europdischen
Politiker keine zuverldssige Losung. Es werden mehrere
Rettungsoperationen realisiert, damit das historische Projekt der
gemeinsamen Wahrung nicht mit Misserfolg endet.

Unsere kleine offene Wirtschaft kampft dazu gegen mehrere
Elemente, die das Unternehmensumfeld destabilisieren. Die
Unsicherheit ist das grosste Phanomen, mit dem nicht nur
unsere Gesellschaft, sondern auch weitere Marktteilnehmer in
den kommenden Jahren konfrontiert werden. Wir kénnen keine
Zuschauer oder Kritiker der gegenwartigen Verhaltnisse sein. Wir
miissen aktive Teilnehmer im Kampf ums Uberleben und im Kampf
um die Marktposition unserer Gesellschaft sein. Wichtig ist es, in
der Welt der Gelegenheiten und Einschrankungen den eigenen
Weg zum Erfolg zu finden.

Die Mitarbeiter mit ihren Kenntnissen, ihrem Kénnen und ihren
Fahigkeiten stellen heute wie auch in den kommenden Jahren
einen Grundbaustein dar. Uber die Zukunft der Firmen entscheidet
die unterschiedliche Qualitat, unterschiedliches Niveau an
Mitarbeitermotivation und Fahigkeit auf die Marktanforderungen
schnell zu reagieren. Die gemeinsamen Werte, produktive
Atmosphare und gute Beziehungen im Mitarbeiterteam sind
die wichtigsten Pfeiler der Zukunft der Firmen und in unserem
konkreten Fall eine Voraussetzung fiir die Durchsetzung
erfolgreichen eigenen Weges.




Rocna uctovna zavierka a sprava auditora
Jahresrechnungsabschluss und Bericht vom Wirtschaftspriifer

Rocnd uctovna zavierka, obsahujuca auditované vykazy Jahresrechnungsabschluss einschl. der auditierten Ausweise und
a poznamky k rocnym uctovnym vykazom, tvori samostatni  Anmerkungen zu den jahrlichen Rechnungsausweisen, bildet
prilohu tejto vyrocnej spravy. eine separate Anlage zu diesem Jahresbericht.

Udaje z roénej Gctovnej zavierky za posledné dva roky a plan na rok 2014 v skratenej Angaben aus dem Jahresrechnungsabschluss fir die letzten zwei Jahre und Plan fiir
podobe. das Jahr 2014 in verkirzter Form.

Suvaha /Bilanz - 31.12.2013 v EUR / in EUR

Plan
STRANA AKTIV AKTIVSEITE 2011 2012 2013 2014 P -
Spolu majetok Vermodgensgegenstande insgesamt 84 832 190 80 518 259 76 195 903 76 326 374 . “\‘
Neobezny majetok Anlagevermdgen 48 670 382 45828 264 44 635 418 46 085 149 ) .F‘ >
Dlhodoby nehmotny majetok Langfristige immaterielle Vermdgensgegenstande 100 974 97 298 70 252 62 929 - ’i
Dlhodoby hmotny majetok Sachanlagen 40 087 401 37 793 927 36 522 195 37 578 973 ;:
Dlhodoby finan¢ny majetok Finanzanlagen 8 482 007 7937 039 8042971 8 443 247
Obezny majetok Umlaufvermdgen 36 049 631 34 547 863 31 447 925 30 132 225
Zésoby sucet Vorrate Summe 9 075 968 9287732 7 023 502 7 407 225
Dlhodobé pohladavky sucet Langfristige Forderungen Summe 0 0 0 0
Kratkodobé pohl'adavky stcet Kurzfristige Forderungen Summe 10 792 558 8 751 209 11584 482 9 815 000 il r o
Financné Gcty sucet Finanzkonten Summe 16 181 105 16 508 922 12 839 941 12 910 000 -
Casové rozlidenie stcet Rechnungsabgrenzungsposten Summe 112 177 142 132 112 560 109 000 §
STRANA PASIV PASSIVSEITE 2011 2012 2013 2014
Spolu vlastné imanie a zavazky Eigenkapital und Verbindlichkeiten insgesamt 84 832 190 80 518 259 76 195 903 76 326 374
Vlastné imanie Eigenkapital 64 886 530 64 360 401 63 611 221 63 973 970
Zakladné imanie stcet Gezeichnetes Kapital Summe 11 508 830 11 508 830 11 508 830 11 508 830
Kapitalové fondy sucet Kapitalriicklagen Summe 4 299 296 3754 329 3 060 260 3460 217
Fondy zo zisku sucet Gewinnrticklagen Summe 48 654 033 48 654 033 48 654 033 48 654 033
Viysledok hospodarenia minulych rokov Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 374 371 120 333 338 090
Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie po Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag nach Steuern 424 371 68 838 267 765 12 800
zdaneni
Zavazky Verbindlichkeiten 18 509 444 15 348 796 11 402 721 11 462 204
Rezervy sucet Riickstellungen Summe 8 581 796 6471 151 4 245 274 4 403 000
Dlhodobé zavazky stcet Langfristige Verbindlichkeiten Summe 2473 121 2434919 2 687 266 2 346 273
Kratkodobé zavazky sucet Kurzfristige Verbindlichkeiten Summe 4 964 983 5612 878 4470 181 4712 931
Kratkodobé finan¢né vypomoci Kurzfristige Finanzierungshilfen 0 0 0 0
Bankové Gvery Bankkredite 2 489 544 829 848 0 0
Casové rozlidenie sucet Rechnungsabgrenzungsposten Summe 1436 216 809 062 1181961 890 200
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Vykaz ziskov a strat/Gewinn-und Verlustechnung - 31.12.2013 v EUR / in EUR

Plan
2011 2012 2013 2014
Obchodna marza Handelsspanne 112 902 -6 185 100
Vyroba Produktion 49 634 116 50 498 099 49 390 945 49 312 812
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti Ergebnis der Geschéftstétigkeit aus der Wirtschaft- -2 656 850 -1776 101 551536 57 827
statigkeit [Betriebsergebnis]
"Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti " Ergebnis der Geschéftstatigkeit aus Finanzierung- 3024 589 1825 744 -288 859 -17 827
statigkeit
Vysledok hospodarenia z beznej Cinnosti po zdaneni Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit nach 424 371 68 838 267 765 12 800
Steuern
Vysledok hospodarenia za Gc¢tovné obdobie po zdaneni  Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag nach Steuern 424 371 68 838 267 765 12 800
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7 SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akciondrov spolofnosti PovaZski cementdred, a.s. Ladee

Uskutotnili sme audit prilofenej O¢tovnej zivierky spolotnosti Povakskd cementdresi. as. so sidlom v Ladcoch
IE0; 31615 716, kiord obsahuje sovahu k 31, decembru 2013, vikar ziskov astrit  #a rok konfiaci
k wvedenému ditumu, a pormamky, ktoré obsahujd  sohrn vyvenamnyeh @tovnych zisad a gftovnych metdd
a daldie vysvetlujice informécie

vierku

ol Slatutdrneho orgdrme za Gdtovm

Zodpove

Statutdrny orgin je zodpovedny ra zostavenic tejto Gftovne] sdvierky, kiord poskyiuje pravdivy a vemy obraz
v silade so mikonom o Oftovnictve & 43172002 2z vemeni neskoriich predpisov (dalej len zikon
o0 Bftovnictve™) aza interné Kontroly, ktoré Statutimy orgén povafuje #za potrehné pre zostavenie dftovngj

#évierky, ktord neobsahuje vimamné nesprivnosti, & ut v dosledku podvodu alebo chyby.

Zod,

Ipavednoss quditora

ziklade ndSho auditu. Audit sme
hto Standardov mime dodriiavar’
imerané uistenie, de 0étovnd zivierka

rku

Matou zodpovednostou je vyjadrt’ ndzor na tito Gétovnd zd
uskutoénili v silade s medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Pod
elické poriadavky, naplinovat’ a vykonat' audit tak, aby sme ziskali
neobsahuje vyeamné nespravnosti,

Socaston audity je uskutoénenic postupov na ziskanie auditorskych dokarov o sumich a ddajoch vykizany
v Oftovnej zvierke, Zvolené postupy zdvisia od dsudku auditora, vritane pesidenia rizik vyznamnegj
nespriavnosti v Gétovne] #vierke, ¢i u2 v dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudieovani tolito rizika auditor
berie do (vahy interné kontroly relevantné na zostavenie &ovne] zdvierky 0tovnej jednotky, ktord poskytuje
pravdivy a verny obraz, aby mohol navrhnit’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie vEak na Geely
vyjadrer deoru na Géinnost internych kontrol G&tovne jednotky. Audit dalej zahfa zhodnotenie vhodnosti
pouit oétovnyeh zisad a oCtovnych metdd a  primeranosti 0ftovnych odhadoy uskutolnenych Statutirmym
1 spolofnosti, ako aj vyhodnotenie precenticie aétovne] sivierky

Sme presvedeni, 2o auditorské dikazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny #klad pre nds nizor.

Poudla nitho ndzoru GStovid zdvierka poskytuje pravdivy a vemy obraz finanénej siludcie spoloénosti Povakski
cementared, 2.5, k 31, decembru 2013 a vysledku jej hospodirenia za rok konciaci sa k uvedenému didtumu v

stilade so mikonom o BEovnicive

Banskd Bystrica, 24. februdr 2014

BDR, gpol. = r.0. Banska Bystrica
M.M.Hodia 3, 974 01 Banskd Bystrica

Licencia SKAu L. &

Obchodny register Okresného sidu Banskd Bystrica
Oddiel: Sro, Vio¥ka Sislo: 985, 1CO: DD614556
Nezavisly dlen Moore Stephens International Limired

Ing. Viera Babjakova
Zodpovedny auditor
Licencia SKAu ¢, 167
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w — . § BERICHT DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS
N fiir Aktioniire der Gesellschaft PovaZzska cementareii, a.s, Ladce &

s Wir fiithrten eine Wirtschaftspriifung des beigelegten Rechnungsabschlusses der Gesellschaft Povazska
cementaren, a. s. mit dem Sitz in Ladce, ICO: 31 615 716 durch, der die Bilanz zum 31. Dezember 2013,
Gewinn- und Verlustrechnung, Anmerkungen fiir das Jahr sowie die Ubersicht bedeutsamer
Buchungsprinzipien und Buchungsmethoden und weitere explikative Anmerkungen enthélt.

N{ Verantwortung des statutarischen Organs fiir den Rechnungsabschluss
. -+ K - -
_;:::'-"-Ir Sl = Das statutarische Organ ist verantwortlich fiir die Erstellung des Rechnungsabschlusses, der ein wahres
— 3 und treues Bild im Einklang mit dem Rechnungslegungsgesetz Nr. 431/2002 Ges.-Slg. im Wortlaut
e | spaterer Vorschriften (weiter nur ,,Rechnungslegungsgesetz™) gewahrt und fiir die internen Kontrollen,
o die das statutarische Organ fiir notwendig bei der Erstellung des Rechnungsabschlusses hilt. Der
v Rechnungsabschluss enthalt keine bedeutsamen Unrichtigkeiten infolge eines Betrugs oder Fehlers.

Verantwortung des Wirtschafispriifers

RN
w' 5 Unsere Verantwortung ist es, eine Meinung iiber diesen Rechnungsabschluss auf Grund unserer
: Wirtschaftspriifung zu duern. Die Wirtschaftspriifung fiihrten wir im Einklang mit den Internationalen
y Wirtschaftspriiferstandarden durch. Geméf diesen Standarden miissen wir die ethischen Anforderungen
o einhalten und die Wirtschaftspriifung so einplanen und durchfiihren um eine angemessene Uberzeugung
o zu gewinnen, dass der Rechnungsabschluss keine bedeutsamen Unrichtigkeiten enthélt.

L o
: ‘ii Die Durchfiihrung der Vorgidnge zur Gewinnung der Wirtschaftspriiferbeweise iiber die Summen und
r \ Angaben, ausgewiesen im Rechnungsabschluss, bildet einen Bestandteil der Wirtschaftspriifung. Die
i\ § gewihlten Vorginge hdngen von der Entscheidung des Wirtschaftspriifers ab, einschl. der Beurteilung
Ll des Risikos bedeutsamer Unrichtigkeiten im Rechnungsabschluss, entweder mfolge eines Betrugs oder
A Ll eines Fehlers. Bei der Beurteilung des Risikos zieht der Wirtschaftspriifer die internen Kontrollen,
il relevant fiir die Erstellung und objektive Prasentation des Rechnungsabschlusses in der

. \ Rechnungseinheit in Betracht, um Wirtschaftspriifervorgéinge, geeignet unter gegebenen Umstéinden,
) 1 auszuwihlen, nicht jedoch zwecks der MeinungsdufBerung zu der Effektivitit der internen Kontrollen der

Ll bhlbll M Bllan21erungse1nhelt und der Angemessenheit der Rechnungsschitzungen, realisiert durch das

Management, sowie der Bewertung der Préisentation des Rechnungsabschlusses als Ganzes.

Wir sitrlldbdavon iiberzeugt, dass die Wirtschaftspriifung einen angemessenen Ausgangspunkt fiir diese

Ansicht bot.

Testat

>

-dl“l ‘r
Tl' % Unseres Erachtens gewihrt der Rechnungsabschluss im Einklang mit dem slowakischen

p ‘l HHL AW Rechnungslegungsgesetz ein treues Bild tber die Finanzlage der Gesellschaft Povazska cementareri,

a! !@1‘ a.s., Ladce zum 31. Dezember 2013, iiber die Wirtschaftsergebnisse und den Cash flow fiir das Jahr,

das zum genannten Datum endete.

Banska Bystrica, den 24. Februar 2014 k

BDR, s.r.0., Banska Bystrica

M.M. Hodzu 3, 974 01 Banské Bystrica

Lizenz SKAu Nr. 6

Handelsregister des Bezirksgerichts Banska Bystrica

Abt.: Sro, Einl. Nr. 98/S, ICO: 00614556

Unabhéngiges Mitglied von Moore Stephens International Limited

Ing. Dagmar Mihalova f : ﬂ
Verantwortlicher Wirtschaftspriifer & f |
Lizenz SKAu Nr.53 . .
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Povazskd cementarei
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auvditorskd lirma

Dodatok sprivy auditora

o overeni siladu vyroénej spravy s aftovnou ziavierkou
v amysle zikona & 590/2007 Z.e § - u 23 odsek §
Akcionarom spolofnosti: Povakski cementiren, as. Ladce

Orverili sme Oftovnd zivierku spolofnosti Povadskd cementired, a.s. so sidlom v Ladeoch 1C0; 31 615
716 k31, decembru 2013 wvedeni v prilobe virodne] sprivy, ku ktorgj sme diia 24. februdra 2014
vydali sprive auditora a v ktorej sme vyjadrili svoj ndzor v nasledujbeom meni:

Nezor

Podl'a nétho ndsoru G3tovnd zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz finantne situcie spolotnosti
PovaXskd cementirefi, as. k 31. decembru 2013 a visledku jej hospodérenia #a rok konfiaci sa k
uvedenému ditumu v silade so zikonom o Gétovnictve.

Owerili sme stlad virodng spravy s vyEie uvedenou G&tovnou zvierkou,

Za sprivnost zostavenia virodng) sprivy je zodpovedny Statutdrmy orgin Spolotnosti. Nadou dohow je
overit’ shlad v¥rofne] sprivy s G8tovnou sivierkou a na ziklade toho vydar’ dodatok sprivy auditora
o siilade virofnej spravy s (ftovnou zivierkou.

Owerenie sme vykonali v sdlade s medzindrodnymi auditorskymi  Standardami. Tieto Standardy
podadujil, aby auditor naplinoval a vvkonal overenic tak, aby ziskal primeran( istolw, #¢ informicie
uvedené vo virolnegj sprive, ktoré si predmetom zobrazenia v Gftovnej zivierke, s0 vo vietkych
vyznamnych stvislostiach v slilade s prisluinou Gétovnou zivierkou.

[nformicie uvedend vo vitodne] sprive sme posidili s informaciami uvedenymi v Glovne] sivierke
k 31. decembru 2013. Iné Gdaje a informdcie, ako OCtovné informacie ziskané z 0ftovne] mivierky
a ictovnych knih sme neoverovali. Sme presvedéeni, #e vyvkonané overovanie poskytuje dostatodny
a vhodny ziklad pre nds nizor.

Podl'a nitho nazoru s Gftowné informdcie uvedené wvo wiroénej sprive spolodnosti Povadski
cementdren, a.s. v sulade s Gétovnou zivierkou k 31, decembru 2013,

V Banskej Bystrici, dfia: 23. april 2014

AT
* i

BDR, spol. s r.o, Banska Bystrica

MM, Hod?u 3, 974 01 Banski Bystrica

Licencia SKAu &, 6

Obchodny register Okresného sidu Banskd Bystrica
Oddicl: Sro. VieFka Eslo: 98/5, 100: 00614556
Nezdvisly Hen Moore Stephens International Limited
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Ing. Viera Babjakovi L

Zodpovedny auditor /;-4-1
licencia SKAu & 167 / ; “‘7/

BDR, spol. & r. o, M. M. Hodiu 3,,97401} Banski Bystrica; 1C0: 00614556, 1C DPH: SK 2020459199
Negadoldly Sew spodeimortt Moore Stephens Internattonal Linmited
Spolodnon’ zapliand v Obchodnom registn Okresného sidu Banskd Bysenca, Odidicl: Sro, Viokka &boc T8/75
Banski Bystrica: relefn: 048,/ 470 D0 41, fax: 048,41 533 117
Intrgred S wewon. budebabe sk







