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Vazeni obchodni partneri,
priatelia a zamestnanci!

V uplynulom roku nasa spolo¢nost oslavila vyznamné 135.
vyrocCie prvej vyroby cementu v Ladcoch, ale aj prvej vyroby
cementu na Slovensku. Tuto historickd udalost sme si
pripomenuli koncom roka déstojnou oslavou a sme pysni,
ze mbdzeme aj po dalSie generacie budovat a rozvijat tento
tradi¢ny podnik.

Prihodnoteniroka 2024 je prirodzené bilancovat, vyhodnocovat
a planovat. Mame za sebou dalSi rok a my u nas v Povazskej
cementarni, a.s., Ladce ho radime medzi tie narocnejsie, ale
zaroven aj najzaujimavejsie a ekonomicky najuspesnejsie
v histérii spolo¢nosti.

Dosiahnuté uspechy nevnimame ale ako trvalu vyhru. Je to
len potvrdenim, ze vieme a mdzeme uspiet, a ze zaklady,
ktoré zalozili naSi predkovia, su stavané na pevnej pdde, ktoré
vSak treba ochranovat, rozvijat a hladat dalsie mozno nové
cesty a flexibilne reagovat na meniace sa podmienky. Velmi
sicenime, aje to predovSetkym potvrdenie nasho pristupu, ze
sa na spravu majetku pozerame optikou buduceho vkladu do
spolo¢nosti. Je to kl'u¢ova perspektiva, ktora sav skutocnosti
dotyka aspektu nasej prace, ako sarozhodujeme, na €o sa
sustredime, comu hovorime ano a comu nie a do ¢oho viozime
nas cas, pozornost a Usilie.

V roku 2025 sustredime svoje Usilie na pokracovanie
aplnenie nasej dlhodobejkoncepcie €i uz v prevadzkovej alebo
vinvesti¢nej oblasti. Nadalej sa budeme orientovat na vysoku
kvalitu predavanych vyrobkov a sluzieb s cielom zabezpecit
pre spoloCnost adekvatne trzby ato nie len na krytie vlastnych
potrieb, ale aj na dalSi rozvoj spolo¢nosti.

Stavebnictvo v roku 2024 zaznamenalo opakovane pokles
a to aj napriek tomu, ze inflacny koeficient bol nizsi ako
predchadzajuci rok (4,4 %). Znizili sa na trhu mierne Urokové
sadzby, aby sa obnovil dopyt po novych Uveroch, ale trh na toto
zvyhodnenie vel'mi nereagoval.
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V oblastifinanciisavroku 2025 oCakavaju viaceré vyznamneé
zmeny, ktoré sa dotknu nielen firemnych a sukromnych
financii, ale aj celkového hospodarskeho prostredia. Od
1.1.2025 vlada zvySuje zakladnu sadzbu dane za tovary
asluzby na 23% zo zakladu dane, dalej vstupuje do platnosti
uplne nova dan z bankovych transakcii a zvySuje sa
minimalna mzda. Toto su vplyvy z vonkajsieho prostredia,
ktoré budu mat dopad aj na nasu spolo¢nost.

Véazeni obchodni partneri, dovolujem si Vas v mene
Povazskej cementarne, a.s., Ladce poziadat, aby ste nam
rovnako ako doteraz zachovali priazen aj v roku 2025.
Ukazali sme, Zze sme férovym partnerom pre vSetkych
dodavatelov, odberatelov, finanéné institucie, ale aj pre
vSetky ostatné strany, ktoré sa akoukol'vek formou podielali
na spolupraci s nasou spolo¢nostou a vel'mi si vazime
a cenime tieto dblezité partnerské vztahy.

Nas najvacsi kapital, alebo chrbticu spolo¢nosti tvoria
predovsetkym nasi zamestnanci. Ich dlhodobé skusenosti
a nadobudnuté zruc¢nosti sa osvedcCuju pri rieseni
kazdodennych malych ajvelkych problémov. Ich zodpovedny
pristup a obetava praca na kazdom useku je vel'kou zarukou
stabilného rozvoja spolo¢nosti. Robime pre to maximum,
aby sme tento [udsky potencial naplno a efektivne vyuzivali
a nadalej rozvijali, ale rovnako ho aj adekvatne ohodnotili.

Nasa vdaka patri aj vSetkym ¢lenom Statutarnych organov,
ako aj akcionarom za podporu a déveru.

Pavel Kohout MBA
predseda predstavenstva
a generalny riaditel

VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2024 7




Zakladné udaje

Zakladné informacie

ICO: 31615716

DIC: 2020437232

Obchodné meno/nazov: PovaZska cementaren, a. s.
Sidlo: ul. J. Kréla, 018 63 Ladce
Tel. 042/460 3111

E-mail pcla@pcla.sk

www stranka www.pcla.sk

Datum vzniku: 16. 09. 1994

Zakladatel: FNM SR

Z&kladné imanie: 11508 830 Eur

Vydané cenné papiere: SK 1110012855

Druh: akcie

Forma: na meno

Podoba: zaknihované

Menovita hodnota: 34,00 €

Pocet: 338 495

K 31. decembru 2024 mala spolo¢nost Povazska cementaren, a. s. Ladce
12 akcionarov, ktori vlastnia 338 495 akcii. Akcie su vydané na meno
v zaknihovanej podobe, verejne neobchodovatelné. VSetci akcionari su
v zmysle zakona o cennych papieroch uvedeni v zoznamoch akcionarov

vedenych v Centralnom depozitari cennych papierov, a. s. Bratislava.

Zakladné imanie v celkovej hodnote 11 508 830 € tvori 338 495 ks akcii

v nominalnej hodnote 34,00 € za jednu akciu.
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Predmet podnikania

» sprostredkovanie obchodu,

» oprava zelezni¢nych Raj voziov,

» vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky (LANOVA),
cementov a vyrobkov na baze cementov,

» kupa tovaru za u¢elom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi
(maloobchod), alebo na Gcely jeho predaja inym prevadzkovatelom
Zivnosti(vel'koobchod),

» konzultacna a poradenska ¢innost v oblasti obchodu,
prieskumu trhu a reklamy,

vnutrostatna nakladna cestna doprava,

vnutrostatna nepravidelna autobusova doprava,

ubytovacie sluzby,

verejné stravovanie (reStauracie, vinarne, kaviarne, obcerstvenie),

zgvodné stravovanie,

oprava a Udrzba strojnych zariadeni,

vftacie prace k vykonavaniu clonovych odstrelov,

¢innost uctovnych poradcov,

vedenie Uctovnictva,

¢innost organizacnych a ekonomickych poradcov,

oprava a Udrzba stavenych zariadeni,

prevadzkovanie zeleznic s vynimkou celostatnych (vie¢kova doprava),

oprava a Udrzba motorovych vozidiel,

neverejna cestna osobna doprava,

predaj pohonnych hmot,

prenajom nehnutelnosti,

prenajom motorovych vozidiel,

technicke testovanie, meranie a analyzy - mimo uradnych merani,

reklamné ¢innosti,

vykonavanie trhacich prac - clonové odstrely (povrchové dobyvanie),

montaz, oprava, udrzba vyhradenych elektricky zariadeni,

odborné prehliadky a skusky elektrickych zariadeni,

vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla,

nakladanie s odpadmi(s vynimkou nebezpecnych odpadov),

podnikanie v oblasti nakladania s nebezpe¢nym odpadom,

banska ¢innost,

kovoobrabanie,

v |V |Vv | Vv | Vv | Vv Vv Vv | Vv | Vv Vv | Vv | Vv | Vv Vv Vv | Vv Vv Vv | Vv | Vv | Vv Vv Vv | Vv Vv | Vv | v

prenajom strojov, pristrojov a zariadeni.
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Statutarne organy spoloénosti

Predstavenstvo

Pavel Kohout / predseda predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické a obchodné
/Zamestnanie: generalny riaditel Povazskej cementarne, a. s., Ladce

Martin Gastinger / ¢len predstavenstva
Vzdelanie: obchodne
Zamestnanie: ¢len predstavenstva Berger Holding, SE Passau

Peter Hort / ¢len predstavenstva
Vzdelanie: pravne
Zamestnanie: obchodny riaditel Povazskej cementarne, a. s., Ladce

Prokura

Maria Kebiskova
prokurista do 10.09.2024

Jozef MikusSinec
prokurista od 04.06.2024

Dozornarada

Anton Barcik / predseda

Florian Eigner / ¢len do 19. 6. 2024

Karolina Berger/ ¢len od 19. 6. 2024

Klaus Hohenberger / Clen

Martin Karl Kirschner / ¢len

Hans-Robert Walbrol / ¢len

Roland Hofbauer/ Clen

Jarmila Gabasova/ ¢len

Dusan Vychopen/ ¢len

Anton Dolinka / ¢len
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Vykonné vedenie

Pavel Kohout / generalny riaditel

Maria Kebiskova / ekonomicka riaditel'ka do 30.06.2024

Pavel Martauz / riaditel kvality a stratégie do 31.12.2024

Peter Hort / obchodny riaditel

Jozef MikuSinec / vyrobno-technicky riaditel

Adrian Masarik / personalny riaditel

Informacia o konsolidacii

Spoloénost sa zahffia do konsolidovanej U¢tovnej zavierky spoloénosti
Berger Slovakia, a. s. so sidlom ul. J. Krala, 018 63 Ladce a tato sa zahfiia
do konsolidovanej uétovnej zavierky spoloénosti Berger Holding, SE, so
sidlom Aussere Spitalhfstr. 19, D-94036 Passau. Tieto konsolidované U&tovné
zavierky je mozné dostat priamo v sidle uvedenych spolo¢nosti.

Spoloc¢nost aplikovala vynimku z povinnosti zostavit konsolidovanu uctovnu
zavierku a konsolidovanu vyro€nu spravu v sulade s § 22 ods. 8 zdkona
o Uttovnictve: Uétovna jednotka je materska spolo¢nost a vlastni 100 %
podiel dcérskej spolo¢nosti LADCE Betoén, s. r. 0. Ladce.
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Délezité historické medzniky

1883

zacCiatok prieskumnych prac a otvorenie kamernolomu,

prvy obchodny nazov
.Ledeczer Portland - Zement fabrik des Adolf von Schenk - Ledecz”,

1889

25.jun - zaCiatok vystavby cementarne,

1890

9.februar - prvy cement,
ro¢na vyroba 2 367 ton cementu,

1896

ro¢na vyroba 25 000 ton cementu,

1895

tovaren zamestnavala 500 zamestnancov,
najma z okolia Ladiec, vysoky podiel manualnej prace,

1908

pokusy s automatickou vyrobou v Schneiderovej Sachtovke,

1911

zmena majitela - 8 000 kusov akcii prevzala Zilinska Uéastinna spoloénost na
vyrobu cementu a vapna ,Zsolnauer Zement und Kalksfabrik - Akciengesselschaft”,

1914

vyroba podla nariadenie Rakusko - uhorskych uradov aj pocas vojny,

1920

pokraCovanie pokusov s automatickymi Sachtovymi pecami, ktoré prerusila vojna,

celostatny generalny Strajk, nasledovali represie,

1926

inStalacia automatickych Sachtovych peci podla systéemu Hauenschild
s vykonom 100 - 125 ton za den,

1928

zacCiatok obdobie zvySenej starostlivosti o kvalitu,

1930

zacCiatok prestavby cementarne
na vyrob hlinitanového cementu,

1933

zacCiatok vyroby hlinitanového cementu
pod nazvom ,Bauxit”,

1939 ~ 1943

pokles vyroby, majitel Madarskéa vSeobecna uverova banka,
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NARGONE 9 GRPAACP. §REDISAG SLGVENSL REFUBLITY
Narodné informaéné stredisko Slovenskej republiky, a.s.
tymto potvrdzuje visledok hodnotenia zameraného na
spolahlivost podnikov péscbiacich na Gzemi
Slovenskej republiky v odvetvi priemyselnej viroby.

Povaiska cementareii, a.s.

ziskava za vysledky do roku 2016 znamku

SPOLAHLIVY
VVROBNY FODNIK
2016

V odvetvi priemyselnej viroby v Slovenskej republike
aktivne pdsobi 75.316 podnikov. Kritéridm hodnotenia,
ekonomického zdravia adobrej platobnej moralke

vyhovelo len 4,1% podnikoy,‘x_

generalny riaditel
Narodné informaéné stredisko Slovenskej republiky, a.s.




1945

v juli zaCiatok vyroby po vojne,
do prevadzky nova pec a novy mlyn,

1950

novy nazov Slovenské cementarne a vapenky,
n. p. Cementaren Ladce,

1951~ 1955

vystavba dielne, drviarne, predlaméarne, cementovych sil, studne, trafostanice,
vykladacej stanice lanovky, visuta draha a dalSia modernizéacia,

1961

schvélenie projektu rekonstrukcie cementarne
s pébvodnym zamerom postavit 6 Sachtovych peci,

1963

zmena koncepcie vystavby
zo Sachtovych na rotacnu pec,

1969

5. Februar - uvedenie zmodernizovaného zavodu do prevadzky,

1971

prekrocenie hranice vyroby 400 000 ton cementu,

1972

prekroCenie projektovanej kapacity
vyroba 555 000 ton cementu,

1974

zaciatok vystavby opravovne Raj - voznov,

1977

dalsi narast vyroby cementu - prekroc¢enie hranice 600 tis. ton za rok,

1978

odé¢lenenie zavodu Vapenky Zirany
a pripojenie zavodu Cementaren Lietavska Lucka,

1981

novy ndzov PovaZzské cementérne, koncernovy podnik Ladce,

1982

pokusné spalovanie opotrebovanych pneumatik,

1985

vyznamna rekonstrukcia rotacnej pece
/\ vymena plasta v dizke 31 metrov,
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1986

zasadné rieSenie najslabsieho ¢lanku vyroby - vystavba ciest vlome,
otvorenie 12. etaze,

19883

nova susiaren trosky s elektroodlu¢ovacom,

plynofikacia cementarne, znizenie prasnosti,

1990

odclenenie zavodu Cementaren Lietavska Lucka

a osamostatnenie od generalneho riaditelstva Cementarne
avapenky Trencin, zaCiatok modernizacie

a novej exportnej politiky,

1994

zaloZenie akciovej spolo¢nosti Povazska cementaren, a.s. Ladce
zakladatelom Fond narodného majetku SR,

1995

privatizacia spolo¢nosti, rozhodujuci vlastnik Portlandcement, a. s. Ladce,

1996

modernizacia cementovej mlynice,

1998

zavedenie systému manazmentu kvality podla normy EN ISO 9001,

1999

vstup zahrani¢ného partnera do akcionarskych Struktur spolo¢nosti,
modernizacia chladica slinku v linke rotacnej pece,

uvedenie nového vyrobku CEMODUR
(pre vystavbu tunelov) na trh,

2000

uvedenie nového nizkochromového
ekologického cementu CHROMATMIN na trh,

schvalenie ,Investi¢ného generelu” - rozsiahla prestavba
amodernizacia cementarne s cielom rastu vykonnosti,

2001

zaciatok realizacie investicnej ulohy ,Vystavba uholného hospodarstva®“,

2002

spalovanie MKM - trvala prevadzka,

VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2024

NiSSR

NARGONE 9 GRPHACP. §RECISRG SLGVENSL REFUBLITY
Narodné informaéné stredisko Slovenskej republiky, a.s.
tymto potvrdzuje vysledok hodnotenia zameraného na
spolahlivost podnikov posobiacich na tzemi
Slovenskej republiky v odvetvi priemyselnej viroby.

Povaiska cementareii, a.s.

ziskava za vysledky do roku 2016 znamku

SPOLAHLIVY
VVROBNY FODNIK
2016

V odvetvi priemyselnej viroby v Slovenskej republike
iktivne pésobi 75.316 podnikov. Kritérism hodnotenia,
skonomického zdravia adobrej platobnej moralke
syhovelo len 4,1% podniko?

Ing. Peter Levkovi¢ MBA, LL.M
generalny riaditel
Narodné informaéné stredisko Slovenskej republiky, a.s.




2003

zavedenie systému manazeérstva kvality
odlanormy EN IS0 9001:2000,

rekordna vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 700 tis. ton za rok,

2004

rekonstrukcia CM3,

uspesné testovanie a predstavenie vyrobku
Biocement - antibakterialny a protiplesfiovy cement,

2005

zvysenie kapacity mletia cementu a baliarne, vybudovanie linky na spalovanie TAP,
zavedenie environmentalneho systému kvality podla ISO 14 000:2004,

rekordna vyroba a predaj cementu, prekroc¢enie hranice 800 tis. ton
zarok,

2006

pokrac¢ovanie modernizacie rotacnej pece
a cementovej mlynice,

najvyssi podiel spoluspalovania alternativnych
palivv SR(34 %),

rekordna vyroba a predaj cementu, prekro¢enie
hranice 900 tis. ton za rok,

2007

zaciatok realizacie investi¢nej ulohy
“Valcovy cementovy mlyn CM 2,

zasadna rekonstrukcia administrativnej budovy,

vybudovanie Sportového aredlu v Belusskych Slatinach vyznamny prispevok
socialneho programu pre zamestnancov spolo¢nosti,

rekordna vyroby slinku, vyroby a predaja cementu,

2008

rekordna vyroba slinku,

prekrocCenie historického rekordného mil'nika 1000 000 ton vo vyrobe a predaji
cementu,

uvedenie do prevadzky nového
cementového valcového mlyna CM 2,

vyznamny rozvoj betonarskeho programu v dcérskej spolo¢nosti Ladce Beton -
noveé betonarne v Nitre, Galante a TvrdoSine,

2009

120. vyrocie vyroby prvého cementu
na Slovensku a zaroven v PCLA,

dalsi rozvoj betonarskeho programu - Ziar nad Hronom,

znizenie vyroby vplyvom celosvetovej
hospodarskej a financnej krizy,

certifikat kvality BOZ,
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2010

pokraCovanie vplyvu celosvetovej
hospodarskej a finan¢nej krizy,

kapitalovy vstup do betonarky v Trencine,

20N

dalsi pokles stavebnej vyroby
a vplyv dlhovej krizy a krizy eura

zavedenie dane z emisnych kvot,

2012

stabilizacia trhovej pozicie spolo¢nosti a vysSi predaj cementov ako
v predchadzajucom roku, napriek dalSiemu medziroénému dvojcifernému
poklesu vykonnosti stavebnictva v SR

stabilizacia spalovania alternativnych
palivnad 50 % celkového objemu,

2013

rozvoj betonarskeho programu,
kupa spolocnosti LADCE Betdn Perteso s. r. 0. Trencin.

2014

125. vyrocie vyroby prvého cementu
na Slovensku a zaroven v PCLA,

opatovné prekrocCenie vyroby a predaja
cementu za hranicu 900 ton za rok

2015

zacCiatok vystavby slinkového sila

ziskanie certifikatu AAA - Hodnotenia najvysSej doveryhodnosti v SR - splnenie
prisnych kritérii spolahlivosti a stability na trhu ; Tento symbol najvyssieho
ratingového hodnotenia ziskalo 4,5 % slovenskych firiem,

vystavba betonarne v aredli cementarne a v obci Podluzany

2016

pokrac¢ovanie vystavby slinkového sila,

certifikacia dvoch novych vyrobkov RKS - nové vyrobky

2017

ziskanie zndmky ,Spolahlivy vyrobny podnik 2016"
za ekonomické zdravie a dobru platobnu moralku (naro¢nym kritériam vyhovelo len
4,1 % podnikov v SR),

certifikacia systému manazérstva kvality, systému
environmentalneho manazérstva a systému manazérstva
bezpec&nosti a ochrany zdravia pri praci podla poziadaviek
normy EN ISO 9001:2015, EN IS0 14001:2015 a OHSAS 18001:2007,

stavba Slinkové hospodarstvo
ziskala v ramci sutaze ,Stavba roka” ocenenie
ako jedna z troch najvyznamnejSich stavieb na Slovensku,

druhé najvysSie objemy vyroby a predaja cementoy,
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Narodné informaéné stredisko Slovenskej republiky, a.s.
tymto potvrdzuje vysledok hodnotenia zameraného na
spolahlivost podnikov péscbiacich na Gzemi
Slovenskej republiky v odvetvi priemyselnej viroby.

Povaiska cementareii, a.s.

ziskava za vysledky do roku 2016 znamku

SPOLAHLIVY
VVROBNY FODNIK
2016

V odvetvi priemyselnej viroby v Slovenskej republike
iktivne pésobi 75.316 podnikov. Kritérism hodnotenia,
skonomického zdravia adobrej platobnej moralke
syhovelo len 4,1% podniko?

+

generalny riaditel
Narodné informaéné stredisko Slovenskej republiky, a.s.




2018

druhé najvyssie objemy vyroby a predaja cementoyv,
cenaza 3. miesto v sutazi Inovativny ¢in roka

cena Technického a skisobného Ustavu stavebného,
u.o. za pouzitie progresivnych stavebnych vyrobkov

2019

moderniz4cia linky RP a kalcinatora,

certifikdt AA hodnotenia vysokej doéveryhodnosti
zaradenie do exkluzivnej skupiny firiem v SR
s vysokym stuprfiom kredibility,

2020

certifikat AAA hodnotenia najvys$sej doveryhodnosti
zaradenie do exkluzivnej skupiny firiem v SR s vysokym stupriom kredibility
podla kritérii Bismode.

znamka spolahlivosti
Spolahlivy vyrobny podnik v odvetvi priemyselnej vyroby v SR

titul - SpoloCensky zodpovedny podnik
ako vysledok analyz ekonomickych ukazovatelov spolocenskej zodpovednosti

2021

zaradenie spolo¢nosti do Registra solventnych firiem
spolo¢nostou Dun & Bradstreet International

2027

spolocensky a zodpovedny podnik
bonitny podnik

schvélenie planu pripravy otvarky a dobyvania
na novej rozlohe dobyvacieho priestoru

2028

rekonstrukcia Cisticky odpadovych vad,

vystavba nového vodojemu
pecat bonity
spolocensky zodpovedny podnik

ratingové hodnotenie spolo¢nosti

2024

najstarSia budova cementarne po viac ako 110 rokoch
ukongila svoju prevadzku ( stary vodojem )

ratingové hodnotenie spolo¢nosti

135. vyrocie vyroby prvého cementu na Slovensku
azaroven v PCLA
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Narodné informaéné stredisko Slovenskej republiky, a.s.
tymto potvrdzuje visledok hodnotenia zameraného na
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V odvetvi priemyselnej vyroby v Slovenskej republike
aktivne pdsobi 75.316 podnikov. Kritéridm hodnotenia,
ckonomického zdravia adobrej platobnej moralke
vyhovelo len 4,1% podniko‘;,
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Ing. Peter Levkovié MBA, LLM
generalny riaditel’
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SPRAVA

0 PODNIKATELSKEJ CINNOSTI
A O STAVE MAJETKU,
FINANCNE UDAJE

PREDAJ

Slovenska ekonomika a zvlast stavebnictvo v roku 2024 nevyzeralo
optimisticky. Hlavne prvéa polovica roka 2024 nenaznacovala, ze by malo
dojst k zasadnejSim zmenam na trhu. Po obdobi vysokej inflacie sa situacia
mierne stabilizovala, ale stale platilo, Ze ceny energetickych nosic¢ov bolina
Slovensku jedny z najvyssich v EU. Urokové sadzby sa drzali stale vysoko, o
nadalej brzdilo investicie a Uverovy trh stagnoval. Stavebny biznis v celom
stredoeuropskom regione prechadza jednym z najnaroc¢nejSich obdobi.
Klesol dopyt po novych bytoch, ceny sa nadalej drzia vysoké arodinné domy
sa prakticky uplne zastavili. K tomu sa pridala poziadavka konsolidacie
verejnych financii zo strany Statu. V kombinacii s vysokymi nakladmi na
vystavbu, nizkej navratnosti a slab8ieho dopytu to vytvara neistotu, ktora
vedie k zastavovaniu a prehodnocovaniu planovanych projektov alebo
ich presunu do krajin s priaznivejsimi podmienkami. Stavebnictvo zapasi
s nizkou produktivitou a nedostatkom kvalifikovanych pracovnikov. Ak
sa zvysené naklady prejavia na nedostatku novych projektov, mbze to
spbsobit dalsi odliv pracovnej sily, ktora bude hladat lepSie prilezitosti
v zahranici.

Vysoko turbulentné vonkajSie prostredie vysiela protichodné signaly,
ktoré prispievaju k velmi krehkym a neistym kratkodobym scenarom
pre europsky stavebny priemysel. Pokracujuci konflikt na Ukrajine
a energeticka kriza spolu so zmenami v geopolitickej situacii naznacovali
zacCiatkom minulého roka recesny vyvoj pre eurdopsku ekonomiku. Situacia
sa mierne zlepsila najma vdaka stabilizacii cien energii ¢i odstranenym
prekazkam v dodavatelskych cykloch a udrzaniu zamestnanosti. Na
rozdiel od mierne pozitivnejsej predikcie HDP vsak bol v roku 2024 pre
stavebnictvo v stredoeuropskom regidne prognozovany pokles vykonov.
Tato predikcia sazial potvrdila. O¢akavaniazdecembra 2023, ktoré hovorili
iba o stagnécii stavebnictva, boli zrevidované a naplno sa prejavil nastup
recesie v stavebnictve. Najhlbsi prepad v naSom regione zaznamenalo
Rakusko a Madarsko.
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Hlavnymiddvodminastupu recesie v stavebnictve boli negativne vyhliadky
reflektujuce pokles na strane dopytu zapricineny znizenim kupnej sily
obyvatelstva v dosledku vysokych Urokovych sadzieb a vyCerpania Uspor
pri vysokej miere inflacie. Ta sa dotkla popri retailovych aj podnikovych
uverov, po ktorych bol najskér vyssi dopyt pre drahSie vyrobné vstupy.

Napriek vSetkym tymto vysSSie spomenutym skutoCnostiam stavebne
spoloc¢nosti v roku 2024, vyjadrili relativhu spokojnost s objemom prac
vzhladom na nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v stavebnom
sektore. S ¢imvSak nie su spokojng, je cenova uroven vzhladom na naklady
stavebnej produkcie. Stavebnictvo nielen na Slovensku ale aj v celom
stredoeuropskom regione dlhodobo zapasi s vyraznym rastom nakladov
Eurdopskeho priemyslu v porovnani s mimoeuropskou konkurenciou
(hlavne energetické naklady, naklady spojené so ,zelenymi technoldgiami”,
materialové naklady, ndkladynacenupréace,...). Velky problémto spésobuje
na infrastrukturalnych stavbach, ktoré su kalkulované a zazmluvnovaneé
na dlhé obdobie vopred. Nasledne dochadza k vyraznému narastu cien
materialov, Co ma za nasledok, ze stavebné spoloCnosti nedokazu bez
zmeny generalnych zmluv dokonCovat jednotlive stavebné diela, pretoze
kalkulované ceny nepokryvaju naklady.

Povazska cementaren, a.s., Ladce dosiahla v roku 2024 predaj na urovni
plného vyuzitia vyrobnych kapacit. Celkovo sme do stredoeurépskeho
regionu uspesne umiestnili 1.043.453 ton cementu. Tento predaj bol
dosiahnuty hlavne vdaka rovnomernému, plnému vyuzitiu vyrobnych
kapacit pocas celého roka. Rovnako, ako v predchadzajucich rokoch,
bolo viac ako 60 % expedovaného cementu umiestneného na domacom
trhu. Moznosti dodavok cementuz PCLA su z dévodu nakladov na dopravu
geograficky obmedzené na domaci trh a okolité $taty, hlavne Ceska
republika, Rakusko, Pol'sko a Madarsko.

Takyto predaj cementu (len z vlastnej vyroby slinku) umoznila vel'mi
pozitivna skladba predavanych sortimentov. V roku 2024 sme predali
viac ako 94 % zmesovych cementov CEM Il a CEM Il a tym sme vyrazne
prispeli k znizovaniu uhlikovej stopy nasich cementov. Blhodobo znizu-
jeme slinkovy faktor v nami vyrabanych cementoch pri zachovani vy-
sokych kvalitativnych parametroch nasich cementov, ¢im sme dokonca
predbehli aj vyrobcov cementu v zapadnej Eurdpe. V roku 2024 sme opat
zvy$ili podiel bezemisnej Zelezniénej prepravy cementu. Tym naplfiame
a postupujeme v sulade s dlhodobymi environmentalnymi cielmi pra-
meniacimi z medzinarodnych doh6d Green Dealu a Fit for 55.
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Dodavky cementu na domacom trhu smerovali hlavne na velké
infrastrukturne projekty vystavby dialnic a rychlostnych ciest. Najvacsia
&ast z toho bola realizovana v okoli Ziliny, Ruzomberka a na Orave. Velka
Cast dodavok na domacom trhu smerovala na dokoncovanie vystavby
priemyselnych parkov v Nitre, Trencine, Galante, kde realizuje dodavky
betonu nasa dcérska spolo¢nost LADCE Betdn, s.r.o. Podielali sme sa na
vystavbe priemyselnych hal noveho vyrobnéeho zavodu Volvo pri KoSiciach
ainfrastrukturnych stavieb na vychodnom Slovensku.

Nazahrani¢nych trhoch bola situacia v roku 2024 rovnako turbulentna ako
v predchadzajucom obdobi. Dodavky cementu nasim stalym zakaznikom
boli realizované v obvyklych mnozstvach. Vyvoj v Pol'sku a Ceskej republike
bol ovplyviovany aj vyvojom menovych kurzov. V Madarsku sme realizovali
dodavky cementu pre vystavbu novej jadrovej elektrarne PAKS 1.

Predaj v tonach
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Vel'mi pozitivne mozno hodnotit, ze aj napriek zlozitej situacii v globalnom
hospodarstve sa nam podarilo preniest neustale rastuce naklady vyroby
cementu do predajnych cien. Bezprecedentny narast predajnych cien
v poslednych rokoch bol len nasledkom extrémneho rastu nakladov vyroby
v danom obdobi.

A ¢o bude v roku 20257 Aké bude stavebnictvo v roku 20257 Odpoved
na tieto otazky sa hlada len velmi tazko. V celej historii PCLA bolo
rychle a operativne riadenie spoloCnosti zarukou Uspedného riesenia
problémov a vyziev v redlnom Case. Verime, ze vysokokvalifikovany ludsky
kapital Povazskej cementarne, a. s., Ladce zvladne aj nadalej Uspesne
preplavat sucasnym obdobim a zabezpecit do buducnosti spolahlivu
a vysokokvalitnt vyrobu cementu, ktorU aj nadalej budeme uspesne
umiestiiovat na stredoeuropsky stavebny trh.
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VYROBA

Planovany objem vyraby slinku a cementu v roku 2024 bol pre vysoky objem predaja
prekroCeny. Velka expedicia cementu hlavne v poslednych mesiacoch roka si
vyziadala vysoku flexibilitu a pripravenost celého kolektivu vyroby zabezpecit vcas
a v pozadovanej kvalite zvySené objednavky cementov. Situaciu nam skomplikovali
generélne opravy (GO) na cementove] mlynici ¢.3, ktoré boli sice realizované
v planovanom termine a vo velkom rozsahu, ale zaroven sme riesili neplanovany
prestoj rotac¢nej pece (RP) pre vypad vymurovky, ¢o spdsobilo, ze do roku 2025 sme
presli s najnizou zasobou slinku. Napriek vSetkym tazkostiam sa nam vSak podarilo
zabezpecCit vSetky poziadavky obchodného Useku a zaroven uspesne realizovat GO.
Zaciatok roka 2025 je vyrobne naplanovany tak, aby sme do hlavnej letnej stavebnej
sezony vstupili s Co najvyssimi zasobami slinku.

Plnenie vyrobnych uloh za rok 2024

Vyroba - porovnanie rokov 2023 - 2024
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Tazba vapenca a sliefiovca
Celkom bolo v roku 2024 vytazenych 1142 000 ton vapenca a slienovca.

Skryvkave prace na etéazach ¢.16, 17,18 pokracovali aj v roku 2024, Co vytvara pevny
zaklad pre zvacsenie kapacity dobyvacieho priestoru.

Mletie suroviny

Na gulovych mlynoch bolo v roku 2024 vyrobené dostatocné mnozstvo surovinovej
muky pre vypal slinku. Pravidelnymi kantrolami sme Uspesne predisli neplanovanym
prestojom vsetkych vyrobnych liniek, za ¢o vdaCime udrzbe a preventivhym
prehliadkam.

Vypal slinku a prevadzka paliv

Stabilizovanou prevadzkou RP pocas roka 2024 sme zvysili podiel alternativnych paliv
nad hranicu 81 %. ZlepSila sa kvalita alternatinvnych paliv a v zavislosti od vyuzitia
strojnotechnologickéhao zariadenia a poveternostnych podmienok sme tymto prispeli
k dosiahnutiu pozitivnych vysledkov. Celkom bolo na linke rotacnej pece vyrobenych
641.000 t slinku.
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Mletie cementu

Celkom bolo za rok 2024 vyrobenych 1034 700 ton cementu. Je potrebné vyzdvihnut
fakt, ze v uvedenom roku sme nemali ziadne reklaméacie na cement a Casove
vyuzitie mlecich liniek bolo organizované tak, aby bola dostatocna zasoba vSetkych
pozadovanych sortimentov v dostato€nom mnozstve a kvalite.

Expedicia a balenie cementu

Nasou prvoradou ulohou je vyexedovat cement k zakaznikom tak, aby boli
dodrzané vsetky dodacie lehoty a aby bola zabezpecena aj kvalita dodaveného
tovaru. Kazdoro¢ne v ramci ISO vyhodnocujeme prieskum spokojnosti zakaznikov
avysledky sumaximalne uspokojivé. Na expedicii prevazuje podiel prepravy cementu
autocisternami a v druhom rade vagéonmi po zeleznici. Je potrebné ocenit Usilie
pracovnikov expedicie a baliarne a to najma v exponovanych mesiacoch, kedy bolo
mesacne vyvezenych viac ako sto tisic ton cementu.

Energetika

Trafostanica

V roku 2024 sa vyrobilo opéat viac ako 1 000 000 t cementu, a preto sa spotreba
elektrickej energie po minuloro¢nom 10 % poklese, znova vratila k ustalenym
hodnotam dosahovanym v predchadzajlcich rokoch. V. mernej spotrebe sme sa
zlepsSili o 2 kWh na tonu vyrobeného cementu. Pokles ceny elektriny na komoditnom
trhu a zmrazenie distribucnych poplatkov malo pre nasu spoloc¢nost pozitivny vplyv.
Koncova cena elektriny klesla takmer 0 18 % v porovnani s predchadzajucim rokom.

Distribuciaelektrickejenergie prejednotlivé strediskacementarnebolazabezpecena
pocas celého roka bez zavaznych poruch.

Cez generalne opravy sa pokracovalo v modernizacii hlavnej trafostanice. V 22 kV
rozvodni bolo zrekonstruovanych dalsich 5 kobiek.

Po generalnych opravach sa zaCalo s modernizaciou samotnej budovy hlavnej
trafostanice. Budova sa zateplila, vymenili sa okna i dvere, natiahla sa nova fasadna
farba. Modernizaciou sa dosiahol nielen atraktivnejsi vzhlad budovy, ale i uspora
energie na vykurovanie v zimnom obdobi a na chladenie v lete.

V druhej polovici roka za zacala vystavba fotovoltickej elektrarne. Elektraren by
mala byt dokoncena a spustena v marci 2025. Vyrobena ,zelena” elektricka energia
z fotovoltickych panelov bude sluzit priamo pre spotrebu Povazskej cementarne a. s.

Kotolfa

Distribucia zemneho plynu pre jednotlivé strediska cementarne bola zabezpecCena
pocCas celého roka bez zavaznych poruch. Spotreba sa priblizila k historickému
minimu. Spélilo sa menej plynuv porovnani s minulym rokom. Tak ako elektrinaicena
zemného plynu na komoditnom trhu klesala. Plyn sme nakupili ovela vyhodnejSie ako
vlanajsirok, a preto koncova cena zemného plynu klesla.

PocCas generalnych oprav sa novopostaveny vodojem prepojil s vodovodnym
systémom cementarne a bol uvedeny do prevadzky. Nasledne sa vypustil a odpojil
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stary vodojem, a tak najstarsia budova cementarne po viac ako 110 rokoch ukoncila
Svoju prevadzku.

Po generalnych opravach bola taktiez dokoncena vystavba novej modernej Cistiarne
odpadovych vdd a nasledne sa Cistiaren spustila do skiSobnej prevadzky.

Vzhladom na zly technicky stav a moralne zastaranie sa na jesen zrekonstruovala
kotolha v budove laboratoria. Staré plynové kotle boli nahradené novymi
kondenzacnymi s lepSou ucinnostou.

Starostlivost o HIM

V mesiacoch januar, februar, marec a december 2024 tradi¢ne prebehli generalne
opravy hlavnych vyrobnych agregatov. Dodavatelské naklady, naklady na material,
mzdy a rézie na GO boli oproti predchadzajucemu roku vyssie o 11,30 %. Medzi
financne najnarocnejsSie uz tradi¢ne patrili opravy nakladacov a vel'kokapacitnych
vozidiel v lome. Dévodom je starnutie mechanizmov a potreba opravarenskych
zakrokov pre udrzanie ich prevadzkyschopného stavu - opravy vykonavaju znackové
servisné strediska dodavatelov tejto techniky, ktoré st monopolnymi a vyhradne
opravnenymi organizaciami na takéto zasahy. Dal$ie vyznamné naklady su tradi¢ne
na opravu drvica MAKRUM a clankoveho pasu, kde sa vykonala oprava vacsieho
rozsahu, pri ktorej boli vymenené kolaje a nosné prvky pasu. Poskodenie drvica
je sposobené zvySenou tazbou etazi s hlinitou frakciou, ktora spésobuje v spojeni
stvrdou frakciou zvySené abrazivne opotrebenie rotoradrvicaarostnic. Tradi¢ne ako
kazdy rok sa vykonavali generalne opravy drvicov a ostatnych zariadeni surovinovej
mlynice. Na linke rotac¢nej pece boli najnarocnejSie akcie zo strany udrzby oprava
vostavby a oterovych plechov suSiaka suroviny, opravy vzduchovych diel, oprava
drvica slinku a oprava roStoveého chladica slinku. Nasledne kazdoro¢ne v potrebnom
rozsahu sa vykonala oprava vymurovky v telese rotacnej pece, oprava vymurovky
v cyklonoch a potrubiach vymennika rotacnej pece, ktorych zhorSeny stav byva
pravidelne sp6sobeny chemickymi latkami obsiahnutymi v alternativnych palivach.
Naro¢né opravy vymurovky aj strojno-technologickych zariadeni su vyzadované
najma z dévodu zvySovania vykonu linky rotacnej pece a taktiez uz spominanych
chemickych latok v spalinach. Vel'ké financné naklady boli vynalozené aj na opravy
kominov. Financne narocnymi su aj generalne opravy linky na spalovanie TAP ako
aj linky uholnej mlynice. Dal$ou linkou so zvy$enymi nakladmi su opravy Zeriavov
a zeriavove] drahy poskodenej vekom, vibraciami a poskodenymi stavebnymi
konstrukciami. Na cementovej mlynici boli vykonané generalne opravy len na linke
CM3, kde okrem inych zasahov bolo vymenené pancierovanie 1. komory a vymeneny
pohon mlyna. Tato akcia bola jedna z financne najnarocnejSich akcii celého roka.

Za odbor SIM boli celkové naklady na preventivne a planované opravy v priebehu
roka 2024 vy$sie 0 11,66 % oproti roku 2023. U¢elové opravy boli 0 1,58 % nizsie ako
vroku 2023. Na ostatné opravy zabezpeCované odborom SIM boli vynalozené naklady
vyssie 018,89 % oproti roku 2023.

Dosiahnuta dostupnost hlavnych vyrobnych agregatov bola na vSetkych strediskach
porovnatelna s predchadzajucim rokom. K vysledkom, ktoré boli dosiahnuté
v dostupnosti strojov uz tradi¢ne vyznamne prispela technickéa diagnostika, systém
preventivnych prehliadok - orientacne podla €asového planu a s narastajucim
podielom realizacie oprav podla skutoCného stavu stroja s pouzitim prvkov

prediktivnejudrzby. Spravnost nastipenej cesty vriadeniudrzby dokazuju aj vysledky
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dosiahnuté vo vyrobe cementu, ¢o bolo umoznené stavom vyrobnych zariadeni.

Omladenie kolektivu technikov SIM pokracovalo aj v roku 2024, ¢o pokladame za
silnu stranku udrzby. Slabou strankou udrzby je vysoky vek odbornych pracovnikov
v robotnickych profesiach. Odbornikom v Udrzbe sa pracovnik nestane zo dna
na den, ale je potrebnych niekol'ko rokov praxe so skusenymi kolegami, ktori mu
mozu odovzdat pracovné skusenosti s mnohokrat jedinecnymi a zriedkakedy
vykonavanymi pracovnymi postupmi oprav, ktoré sa nema kde inde naucit. Sucasne
investicénou c¢innostou pribuda znac¢né mnozstvo novych a zlozitych zariadeni,
ktoré pri potrebe maximalnej moznej prevadzky s minimalnymi prestojmi vyzaduju
dennodennu starostlivost a udrzbu, na ktord budeme musiet zabezpecit potrebné
doplnenie personalu.

Investiény rozvoj

V roku 2024 bolo preinvestovanych cca 11,39 mil. EUR.
Cely objem investicii méZzeme rozdelit do nasledovnych oblasti:

rozpracované ulohy, ktoré prechadzali z roku 2023, resp. 2024:
® Modernizacia elektrosystemu v lome

® Rekonstrukcia skladu vybusnin

® Moderniz4cia valcoveho lisu Hexadur

m Priprava a otvorenie tazby na rozsirenie DP

ulohy, ktoré boli zacaté v roku 2024 a prechadzaju do roku 2025, suzamerané hlavne
na implementaciu Sirokého spektra opatreni s cielom vyrazne znizit nasu uhlikovu
stopu, vratane novych technoldgii na minimalizaciu emisii COz a inovativnych
systémov na Cistenie odpadovych vod

® Odprasenie RP/SS pre sprisneny EL
® Fotovoltika - vystavba IMW FVE

B Rekonstrukcia strechy dopravnika Alweg

ostatneé finan¢né prostriedky boli pouZité na obstaranie investicii, ktoré
zabezpecCuju zvysenie spolahlivosti chodu hlavnych vyrobnych agregatov
a konkurencieschopnosti nasho podniku

®m Rekonstrukcia fyzikalneho laboratoria
® Nakup novych analyzatorov do laboratoria
® Modernizacia odprasenia ST

® Rekonstrukcia a vystavba pozemnych komunikacii

V roku 2024 sa vyuzila ast investicii aj na reprodukciu automobilov a mobilii. Dalia
Cast prostriedkov bola pouzita na projekty a Studie, ktoré su zakladom pre buduce
investicie smerujuce k dalSiemu napredovaniu nasej spolocnosti na posilnenie nasho
zavazku voci udrzatelnému a zodpovednému pristupu k zivotnému prostrediu.
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Nakup a zasobovanie

Rok 2024 bol rokom expanzie aj v naSom vyrobnom odvetvi. Dosiahli sa historické
maxima. Viac predat znamenalo pre nas zabezpecit aj viac vstupov v pozadovanej
kvalite. Cenové trendy maju z dlhodobého hladiska stupajuci charakter. Vynimkou
bolo uhlie, pri ktorom sa paradoxne ukazal pokles cien. Naopak sadrovce
a vysokopecna granulovana troska rok ¢o rok markantne cenovo stupaju. Skladoveé
zasoby boli poc¢as celého roka 2024 postacujuce pre plynuly chod vyroby. Prepravné
kapacity zelezniCnej a automobilovej prepravy sa optimalizovali na naSe prepravne
poziadavky. Pocas poslednych rokov prevySuje dopyt nad ponukou pri komoditach
pre cementarsky priemysel, o na trhu vytvara priestor pre zvysovanie cien tovarov
asluziebajetojedenzaspektov, precovyhladdvame novych dodavatelov v tuzemsku
a zahrani¢i. Je nutné mysliet na diverzifikaciu rizik pri dodavkach kl'ucovych
komodit pre vyrobny proces a nahradnych dielov pre instalované zariadenia, ¢o si
Ziada pripravu v ¢asovom ramci niekolkych mesiacov a isty stupen dovery medzi
obchodnymi partnermi.

Firmy, s ktorymi spolupracujeme, su stabilnée a spravaju sa korektne vocCi Statu
aj v podnikatelskom prostredi. Vdaka viacro¢nym kontraktom s dlhodobymi
aspolahlivymidodavatelmismerok2024 Uspesnezvladli s pozitivnym hospodarskym
vysledkom.

KVALITA, ENVIRONMENTALNA POLITIKA
A INOVACIE

Povazska cementaren, a.s. si dlhodobo udrziava najvyssi Standard a kvalitu
vyrobenych cementov, ktord je vynimocna v konkurencnom prostredi vyrobcov
cementu. NaSe vyrobky su vyrabané v sulade s kritériami znizovania emisii
sklenikovych plynov, ¢im prispievame k ochrane zivotneho prostredia. Za posledny
rok sme neobdrzali ziadne uznané reklamacie na kvalitu produktu, ¢o potvrdzuju aj
vysledky prieskumu spokojnosti zakaznikov a rovnako aj v sprave od inspekcie kvality
vyrobkov Technickeho skusobného Ustavu stavebného, n.o. Bratislava sa neuvadzaju
Ziadne zistené nedostatky v suvislosti s technickymi Specifikaciami a platnymi

pravnymi predpismi.

Povazska cementaren, a.s. ma zavedeny system manazerstva kvality, systéem
environmentalneho manazérstva a system manazerstva bezpecCnosti a ochrany
zdravia pri praci v oblasti Vyvoj, vyroba cementu, priemyselnych mineralov
avyrobkov nabaze cementu. Vroku 2024 sme Uspesne absolvovalib. recertifikacny
audit, ktorym bolo preukazané, ze su splnené vsetky poziadavky noriem EN SO
9001:2015, EN IS0 14001:2015 a ISO 45001:2018.

/0 strany uradov InSpekcie zivotneho prostredia boli vykonané kontroly v oblastiach
ochrany vdd a ochrany ovzdusSia, resp. spravneho prevadzkovania automatizovaného
monitorovacieho systemu. Vykonané kontroly nezaznamenali vyznamne nezhody.

Kinformovanosti uradov, abcanov obce Ladce a okolitych obciohladne znecistovania
ovzdusia plynnymiatuhymiznecistujucimilatkamivznikajucimiprivypale slinku sluzi
kontinuélny emisny monitorovaci systém, ktorého spravna funkcnost je kantrolovana
kazdoro¢ne nezavislou organizaciou.

Kazdorocne dochadza k zvySovaniu povedomia pracovnikov Povazskej cementarne,
a.s.,ako ajexternych spoloc¢nostivoblastiodpadového hospodarstva, resp. separacie
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odpadov, kde je hlavnhym ukazovatelom stupajuce rocné mnozstvo vyseparovaneho
papiera, plastu a kovov na ukor zmesového odpadu.

Spolocnost poskytovala ekologické sluzby Statnej sprave a dotknutym obciam ako
vyraz spoloCenskej zodpovednosti vo forme bezodplatného zhodnotenia odpadov,
napr. drobny stavebny odpad, papier, textil, opotrebované pneumatiky a pod. Dal$ou
formou spoloCenskej zodpovednosti, resp. bezodplatnej cinnosti, ktoré znizuje
zatazenie zivotného prostredia, je pravidelné zametanie cestnych komunikacif.

Vyskum a vyvoj aj nadalej pokracuju v nastavenych Standardoch. Spoloc¢nost sa

neustale snazi inovovat, zlepsovat a vyvijat nove produkty, materiadly, metodiky,
technologie, ktore znizuju uhlikovd stopu, znizuju energetickd narocnost, zvysuju
efektivitu vyroby, zlepSuju environmentalny dopad na zivotné prostredie, aby sme sa
aj nadalej udrzali medzi poprednymi vyrobcami v oblasti vyroby cementov. Aj za rok

2024 bol uplatneny Superodpocet pre realizovany vyskum a vyvoj.

V roku 2024 boli udelené dva patenty s nazvom - ,Spdsob mletia surovinovej zmesi
na vypal slinku v gul'ovych mlynoch” a ,ilova zmes na vyrobu palenych stavebnych
vyrobkov alebo stavebnych protipoziarnych materialov”.

Do Registra ochrannych zndmok na Urade priemyselného vlastnictva Slovenskej
republiky bolo zapisanych 5 ochrannych znamok (0Z). Vsetky OZ a suvisiace
technolégie spifiaju zakladné kritérig trvaloudrzate/ného rozvoja a cirkulagnej
ekonomiky.

PERSONALISTIKA

Na trhu prace, ktory sa stal v poslednom obdobi pre zamestnavatelov miestom
neustaleho hladania kvalifikovanej pracovnej sily a doslova miestom boja o kvalitného
zamestnanca, sa dokaze presadit len zamestnavatel, ktory je atraktivny nielen svo-
jimi ekonomickymi vysledkami, ale hlavne spdsobom spravania sa a formou social-
neho pristupu k zamestnancom spolo¢nosti. Tvorba dobrého mena spolocnosti je
dlhodoby a narocny proces zalozeny nielen na vysledkoch haspodarenia, ale vznacnej
miere zavisi od interakcii medziludskych vztahov na jednotlivych pracoviskach
a taktiez od celkovej podnikovej klimy. Vztahy medzi jednotlivymi zamestnancami
predurcuje kvalita [udskych zdrojov a ich individualne ako aj kolektivne vykony patria
medzi zakladné prvky fungovania vykonnosti podniku a prispievaju tak k dosiahnutiu

spolo¢néha ciela prosperujucej firmy.

Personalne riadenie a vyber spravnych zamestnancov na trhu préace je jednou
z c¢innosti, na zaklade ktorych vieme vytvarat silné organizacné jednotky,
prostrednictvom ktorych si firma buduje zakladne piliere pre dlhodobé fungovanie
v ramci udrzatelnej kankurencnej vyhody v regione ako aj vlastnej vizie rozvoja
spolo¢nosti.

Tak ako v predchadzajucom roku aj v roku 2024 sa vedenie firmy rozhodlo navysit
mzdovu uroven a to valorizaciou v dvoch fazach. Zavazok vyplyvajuci z platnej
Kalektivnej zmluvy na roky 2024-2026 garantujuci zamestnancom vysku percenta
narastu sapodarilovramciceleho podniku ale aj vramcijednotlivych kategoriinavysit
viac ako dvojnasobne. Nadstandardna vysSka priemerného zarobku, diverzifikacia
vekovej struktury zamestnancov na jednotlivych drovniach riadenia a nizka miera
fluktuacie su pre rok 2024 z personalno-mzdového hladiska zakladnymi veli¢inami
vyjadrujucimi kondiciu v akej sa spolocnost aktualne nachadza.

Vzhladom k ukonceniu spoluprace s firmou, ktora po dobu viac ako 20 rokov
zabezpecovala softvér na spracovanie mzdovej agendy a dochadzkoveho systemu,
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sa ad polovice roka 2024 viedli Uspesné rokovania s firmami, ktoré budu do budUcich
obdobi poskytovatelmi nového softvéru spifiajuceho moderné $tandardy v danej
oblasti tak z hladiska uzivatel'ského ako aj z hladiska bezpecCnosti spracovanych dat
podla usmerneni GDPR.

Najvacsiu polozkuv cerpanisocialneho fondu tvoril pre opatovné navysenie stravného
prispevok zamestnavatela na stravu zamestnancov. Zamestnanci aj pocas tohto roka
mohli vyuzivat paletu nefinancnych benefitov a prispevkov na regeneraciu pracovnej
sily, ako aj prispevok na doplnkové dochodkové sporenie. Vsetkym zamestnancom
bola poskytnuta karta benefitov na nakup tovarov so Sirokym portfoliom produktov.

Bezpecnost nasSich zamestnancov je na prvom mieste a preto sa usilujeme
0 bezUrazovy chod prevadzky a to hlavne na miestach, kde je riziko zranenia vacsie.
Vroku?2024nebolzaznamenany ziadny zavazny pracovny Uraz anizavaznapriemyselna
havaria. Sprava externej auditorskej spolo¢nosti, ktora hodnoti integrovany
manazersky system ako komplex, navrhla pre oblast BOZP len namety na zlepsenie
anebola urctena ziadna systemova nezhoda. V sprave bolo rovnako uvedené splnenie
vsetkych poziadaviek vyplyvajucich z normy ISO 45001.

FINANCOVANIE

Nie len Slovensko, ale aj nasa spolocnost, je sucastou celosvetového spolocenstva
krajin s trhovou ekonomikou. Vo vSetkych obdobnych krajindch je uspech
podnikatelskych subjektov zavisly najma od ich schopnosti flexibilne reagovat
na zmeny situacie na trhoch, na poziadavky zakaznikov a ohrozenia zo strany
konkurencie. NajdoélezitejSim predpokladom schopnosti podnikov splnit tieto
poziadavky je ich schopnost spravne analyzovat situaciu, v ktorej sa nachadzaju
a vyvodit z nej opatrenia pre svoje budlce smerovanie. Pre posudenie efektivity
vykonavanych personalnych, vyrobnych, investi¢nych, technologickych, marketin-
govych a obchodnych ¢innosti kazdého podniku sa posudenie z finanéného pohladu
javi najspolahlivejsim prostriedkom. Predpokladom Uspesného podniku je spravne
financné riadenie podniku a vyuzivanie vSetkych jeho zloziek. Za rozhodujuce
povazujeme spravne vytvorenie financneho planu a délezita je aj kontrola financného
planu napriklad prostrednictvom sledovania cielovych ukazovatelov financnej
analyzy. Podmienkou vytvarenia dobrého financného planu je dokladna financna
analyza padniku, bez ktorej sa moze vychadzajuc z nespravnych podkladov pripravit
zly financny plan s negativnym désledkom na vSetky ¢innosti vykonavané v podniku

a srizikom v najhorsom pripade hrozby bankrotu podniku.

Financovanie je cCinnost realizacie financnych vztahov, ktoré vznikaju pri tvorbe,
rozdelovani a pouzivani penaznych prostriedkov, alebo poskytovanie, vydavanie
penaznych prostriedkov na nieco. Je to predovsetkym ziskanie penaznych pros-
triedkov na konkrétne buduce pouzitie.
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V' naSej spolocnosti sa podnikové financovanie zaobera spravou penaznych
prostriedkov firmy, najméav ramci investiciiaich financovania. Takato sprava financii
ma za ciel hladat rovnovahu medzi rizikom a rentabilitou planov spolocnosti. V ramci
financ¢ného planu, ktory tvori hlavnu Cast podnikatel'ského zameru, boli splnené
vsetky ukazovatele, ktoré hovoria o financnom zdravi spolocnosti. Stabilitu podniku
vyjadruje schopnost zabezpecit potrebnu Uroven likvidity, aktivity a rentability a to aj
pri stale sa meniacich vonkajsich aj vnutornych podmienkach spolo¢nosti. Dolezite
je, aby sme vzdy vCas reagovali na zmeny v ekonomickom okoli spolocnosti, ale aj

v spolocnosti samotnej.

Ulohou spolognosti bolo v uplynulom roku zabezpeéit dostatok vlastnych a primerane
aj cudzich zdrojov na krytie potrieb spaloc¢nosti. Dosiahnuté hospodarske vysledky su

dékazom toho, ze Ulohy, ktore sme si stanovili bolo nie len splnené, ale aj prekrocené.

V priebehu roka sme podla potreby Cerpali kratkodobé uvery, ktorych objem
v exponovanych mesiacoch dosiahol vysku cca 10,0 mil. €. Na rozvoj betonarskeho
programu sme pouzili strednodoby Uver vo vyske 4,0 mil. €. Nasa Uverova zadlzenost
jenanizkej urovni, Co vytvara priestor pre dalsirozvoj spolocnostia to aj s moznostou
Cerpat cudzie zdroje. Doslednym sledovanim nakladovej Casti obchodneho planu
a naplnenim planu trzieb sme dosiahli hospodarsky vysledok, na ktorom je mozné
stavat ambicie pre hospodarsky rok 2025. Spolo¢nost vytvorila zdroje pre aktivne

splacanie svojich zavazkov, a aj zdroje pre rozvoj spoloc¢nosti.

Pre vytvorenie si vlastného obrazu uvadzame niektoré pomerové ukazovatele

financnej stability:

Ukazovatel rok 2024
Celkova zadlzenost v % 44,02
Dlhodobé zadlzenost v % 1,87
Uverova zadlzenost v % 7,41
Doba inkasa pohladavok 51,50
Likvidita Il. stupen 1,84
Likvidita lll. stupen 2,38
Rentabilita vlastného kapitalu 9,90
Rentabilita trzieb 7,65
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OSOBITNE UDAJE

Navrh rozdelenia zisku za rok 2024

Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie - zisk
8767585,63 €

Pridel do socialneho fondu
70 000,00 €

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov
8697585,63 €

Rozdelenie spolu
8767585,63 €

Spoloénost nema organizaénu zlozku v zahraniéi.

Spolocnost nenadobudla viastné akcie ani obchodne podiely materskej uctovnej
jednotky.

Ako jediny spolo¢nik obchodnej spolocnosti LADCE Beton, s.r.o. spolo¢nost
rozhodla v roku 2024 o navyseni zakladného imania v uvedenej dcérskej spolocnosti
novym penaznym vkladom.

Odo dna 31. decembra 2024 do dna predloZenia U¢tovnej zavierky nenastali ziadne
udalosti, ktoré by vyznamnym spésobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti,
okrem tych, ktoré su vysledkom beznej €innosti.
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Rocné sprava o platbach organom verejnej moci podla § 20a a 20b zakona ¢. 431/2002
0 Uctovnictve v zneni neskorsich pravnych predpisov

Druh platby Prijimatel Suma €
Dan z prijmov pravnickych oséb Finan¢né riaditel'stvo SR 2768 475,29
Danf z nehnutelnosti Obecny Urad Ladce 138 856,08
Dan z nehnutelnosti Obecny Urad Belusa 12571,78
Dan z motorovych vozidiel Finan¢né riaditel'stvo SR 17 816,21
Dan z ubytovania Obecny Urad Ladce 860,00
Dan z ubytovania Obecny Urad Belusa 475,60
Poplatky za znecistenie ovzdusSia Okrgsny u'radwllava,lodborsta.— 117 868,01
rostlivosti o zivotné prostredie

Poplatok za dobyvaci priestor a Obvoqny bansky urad Banska 24723176
za vydobyté nerasty Bystrica
Néjomne za pozemky v Lesy SR, §.p. 48 930,48
dobyvacom priestore
Dotacia na zvySené naklady na L .

. Ministerstvo hospodarstva SR 115 294,76
energie
Poplatok za odber podzemnej Slovensky vodohospodarsky 16 600,00

vody

podnik §. p.

Vyhlasenie Statutarneho organu o platbach:

Cestne prehlasujeme, Ze sprava o platbach poskytuje verny obraz o platbach
Povazskej cementarne, a. s. Ladce organom verejnej moci v roku 2024
v sulade s § 20a a 20b zakona €. 431/2002 o uctovnictve v zneni neskorsich

pravnych predpisov.

Predseda predstavenstva v.r.
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NASA VIZIA

V dynamickom podnikatel'skom prostredi roka 2025 je
stanovenie jasnych a dosiahnutel'nych cielov kliéom
k uspechu.

Stanovenie cielov nie je len formalita - je to zakladny kamerni
Uspechu nasho podnikania. Dobre definované ciele nam
umoznia:

« Zamerat sa na zelané vysledky
» Merat dopad nasej prace
« Pochopit, kedy je potrebné upravit stratégiu
» Motivovat vS§etkych k dosiahnutiu spoloénej vizie
Stanovené ciele by mali byt vzdy meratel'né, akéné, relevantné
a hlavne terminované. Definovali sme jasnu dlhodobu viziu

pre nasu spolo¢nost, ktora je v sulade s kratkodobymi ciel mi
v nasom obchodnom plane.

Kratkodobé ciele si zamerané nielen na znizenie !
prevadzkovych nakladov, ale aj na zlepSenie sluzieb

pre zakaznikov, aby boli dodavky uskutoénované véas

a v pozadovanej kvalite. DIhodobé ciele sme zamerali na oLl
udrzatel'nost nasSich vyrobkov, expanziu na nové trhy | ’
a inovacie vyrobnych procesov s vyuzitim novych technoldgii.

Tieto ciele a vizie su vSak dosiahnutelné len s plnym
nasadenim celého kolektivu, a preto je nutné zabezpe¢it
osobnu angazovanost kazdého zamestnanca na stanovenych
cieloch, poskytovat spatnu vazbu a tiez implementovat
stimuly zalozené na vykonnostnych kl'iéovych indikatoroch.

Pre rok 2025 sa o¢akavaju dalSie vyznamné zmeny na trhu
a podniky musia byt pripravené nielen pracovat s tymto
rizikom ale aj vyuzit tieto prilezitosti.
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Roéna uctovna zavierka za rok 2024, plan na rok 2025

Suvaha

STRANA AKTIV ROK > 2022 2023 2024 2025 Plan
Spolu majetok 127042138 | 156730 481 | 158268898 | 158 280 037
Neobezny majetok 77046 527 81573973 | 88015606 | 86800 794
Dlhodoby nehmotny majetok sucet 115165 122 266 162 610 111941
Aktivované naklady na vyvoj 108 942 65 489 8650 0
Softvér 6223 14517 147 360 105341
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 0 42 260 6600 6600
Dlhodoby hmotny majetok sucet 69637115 | 73773509 76 505 811 75527968
Pozemky 1212135 1212135 1553 591 1854 069
Stavby 33488194 | 33864203 | 35652240 34689 911
Samostatné hnutelné vecia subory hnutel'nych veci 29601754 28589234 28927972 29924765
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 478 858 446 249 413 640 372223
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 4310 365 9262168 8990 262 8235000
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 545809 399520 968 106 452 000
Dlhodoby finanény majetok sucet 7294 247 7678198 11347185 11160 885
Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych UJ 7258 323 7639156 11304 428 11NM4 428
Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely 32 605 35723 39 438 43138
Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby finan¢ny majetok 3319 3319 3319 3319
Obezny majetok 49730048 | 74930647 | 70020 431 71479 243
Zasoby sucet 12 965 183 17711811 | 15900 905 16 269 054
Material 8589117 12043915 | 12046 879 12 276105
Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby 3480 214 4422280 2835280 3021408
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ROK > 2022 2023 2024 2025 Plan
Vyrobky 884 839 1235006 597 938 609 041
Tovar 11013 10610 25212 12500
Poskytnuté preddavky na zasoby 0 0 395 596 350000
Dlhodobé pohladavky sucet 0 49000 49000 49000
Pohladavky z obchodného styku sucet 0 0 0 0
Iné pohladavky 0 49000 49 000 49000
Kratkodobée pohladavky sucet 9 411761 9655119 16 124 811 18 691740
Pohladavky z obchodného styku sucet 8883824 8795222 | 15644242 17596 400
Pohladavky z obchodného styku voci prepojenym UJ 427724 474 989 780 805 1495500
Ostatné pohladavky z obchodného styku 8 456 100 8320233 | 14863437 16100 900
Danové pohladavky a dotacie 453737 832 439 404 745 568 623
Iné pohladavky 74200 27 458 75 824 626 717
Kratkodoby finan¢ny majetok sucet 24270 862 46 318137 | 36979 866 35369 449
Kratkodoby finanény majetok 24270 862 46318137 | 36979866 | 35369449
Financneé ucty 3082 242 1196 580 965 849 1100 000
Peniaze 36 348 37773 37609 40000
Uéty v bankach 3045894 1158 807 928 240 1060000
Casové rozligenie sudet 265563 225 861 232 861 225500
Naklady buducich obdobi dlhodobé 2768 2275 6 802 0
Naklady buducich obdobi kratkodobé 199 270 212 430 226 058 225500
Prijmy buducich obdobi kratkodobé 63525 11156 1 0
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Ro¢na ucétovna zavierka za rok 2024, plan narok 2025

Suvaha

STRANA PASIV ROK > 2022 2023 2024 2025 Plan
Spolu vlastné imanie a zavazky 127042138 | 156730481 | 158268898 | 158 280 037
Vlastné imanie 73231135 | 80285003 | 88592958 92 561794
Zakladné imanie sucet 11508 830 11508 830 11508 830 11508 830
Zakladne imanie 11508 830 11508 830 11508 830 11508 830
Ostatné kapitalove fondy 13 13 113 113
Zakonne rezervne fondy 2764227 2764227 2764227 2764227
Zakonny rezervny fond a nedelitel'ny fond 2764227 2764227 2764 227 2764227
Ostatné fondy zo zisku 45889806 | 45889806 | 45889806 | 45889806
Ostatné fondy 45889806 | 45889806 | 45889806 | 45883806
Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet 1982 119 2 366 070 1976 439 1790139
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov 1982 119 2 366 070 1976 439 1790139
Vysledok hospodarenia minulych rokov 8295850 11015039 17 684 957 26 382 543
Nerozdeleny zisk minulych rokov 8295850 11015039 17 684 957 26 382 543
Vysledok hospodarenia po zdaneni 2789190 6739918 8767586 4225136
Zavazky 53810 993 68488 421 | 61094 289 54 017 371
Dlhodobé zavazky sucet 3014100 2800097 2966 730 3017029
Dlhodobé zavazky z obchodného styku sucet 0 0 0
Zavéazky zo socialneho fondu 78 007 80786 58 317 68 914
Odlozeny dariovy zavazok 2936 093 271931 2908 413 2 948115
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ROK > 2022 2023 2024 2025 Plan
Dlhodobé rezervy 1395190 1625 471 2133221 202547
Z&konne rezervy 33000 77152 77152 77152
Ostatne rezervy 1362190 1448 319 2 056 069 1948 319
Dlhodobé bankove tvery 6641200 3124 800 4 416 720 3662 000
Kratkodobé zavazky sucet 10 231384 14 421533 13663 077 13 330 987
Zavazky z obchodného styku sucet 8277767 112568 946 9989 469 10784 250
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym UJ 345523 362 036 390 249 195250
Ostatné zavazky z obchodného styku 7932 244 10 896 910 9599 220 10589 000
Zavazky voci zamestnancom 736 074 930 403 1296 166 1255685
Zavazky zo socialneho poistenia 483 665 640507 811331 785 952
Danoveé zavézky a dotacie 580227 1453746 1429 816 425600
Iné zavazky 153 651 137931 136 295 79600
Kratkodobe rezervy 27207297 41137701 | 30610 808 26108 058
Zakonneé rezervy 26520039 39628870 29619 626 24598577
Ostatneé rezervy 687258 1508 831 991182 1508 481
Bezné bankoveé Gvery 5321822 5478 819 7303733 5873 826
Kratkodobe financné vypomoci 0 0 0
Casové rozligenie suget 10 7957 057 8581651 11700 872
Vydavky buducich obdobi kratkodobe 0 0
Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A) 0 7957057 8581651 11700872
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Ro¢na ucétovna zavierka za rok 2024, plan narok 2025

VYKAZ ZISKOV A STRAT ROK » 2022 2023 2024 [ 2025 Plan
Cisty obrat 90774 425 | 99655830 | 114 625580 98 561584
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet 118 050 635 | 138903 437 | 138860664 | 122 442118
Trzby z predaja tovaru 1513794 1182970 939 436 1116573
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 86 525503 96165737 | 110586 136 94 422 833
Trzby z predaja sluzieb 2735128 2307123 3100 008 3022178
Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob 2 086986 1292233 | -2224068 84 388
Aktivacia 55512 216523 130 095 69160
Trzby z predaja majetku majetku a materialu 155166 64 042 50 421 14230
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 24978 546 37674809 | 26278636 25712 756
Néklady na hospodarsku ¢innost spolu 114155 363 | 129796 421 | 126 634 551 116 225 911
Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 1479565 1152 612 914 847 1063400
Spotreba materiélu, energie a ostatnych neskl.dodavok 45404 370 47287748 46674185 | 40404643
Opravné polozky k zasobam 89672 117570 94158 0
Sluzby 15631875 16127027 | 20222133 19 456 206
Osobné naklady sucet 16120 382 18 535 788 19713 353 21018 614
Mzdoveé néklady 11281562 13 473 062 13916399 | 15067000
Néklady na socialne poistenie 3995 621 4 441010 4913 322 5327554
Socialne naklady 843199 621716 883 632 624 060
Dane a poplatky 524 330 567 856 583 857 579512
gri%itsr{éan?f;fg‘eétfj'ozkykd'hOdObém“ R 8227522 | 8248367| 8750550 9243318
Odpisy dlhodobého nehmotnéeho hmotnéeho majetku 8227522 8 248 367 8 750 550 9243318
Zostatkova cena predaného majetku a materialu 114 893 19629 4739 43650
OPRAVNE POLOZKY K POHLADAVKAM 203622 -100694 | -1039975 0
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ROK » 2022 2023 2024 2025 Plan
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 26 359132 378405618 30716 704 24 416 568
Vlysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 3895272 9107016 12226 113 6216 207
Pridana hodnota 30 311 441 36479629 | 44626284 37790883
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 144 885 1783 023 396 024 440
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 0 1672500 310 000 0
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku sucet 0 0 0 0
Vlynosy z kratkodobého finanéného majetku sucet 0 0 0 0
Vynosove uroky 2736 7121 328 440
Ostatne vynosove uroky 2736 7121 328 440
Kurzové zisky 142149 103 402 85 696 0
Naklady na finan¢nu ¢innost spolu 328 364 | 2340706 1036 572 657098
Predané cenné papiere a podiely 0 1626 750 295 000 0
Nakladove uroky 161213 551491 575 334 515 478
Nakladoveé uroky pre prepojené uctovné jednotky 0 0 0 0
Ostatné nakladové uroky 161213 551491 575 334 615478
Kurzové straty 143 430 143 953 138 296 0
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost 23721 18 612 27942 141620
Vlysledok hospodarenia z financnej ¢innosti -183 479 -b57683 -640 548 -656 658
;/é’/zlneedr:)i;hospodérenia za Uctovné obdobie pred 2711793 | 8549333 | 11585 565 5 559 549
Dan z prijmov 922 603 1809 415 2817979 1334 413
Dan z prijmov splatna 968596 | 2026196 | 2628878 1334 413
Dan z prijmov odlozena -45993 -216 781 189 101 0
Vysledok hospodarenia po zdaneni 2789190 6739918 | 8767586 4225136
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Face § to Face Business
SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Vlastnikom a $tatutarnym organom PovaZska cementéren, a.s:

Sprava z auditu Gétovnej zavierky

Nazor

. Uskutognili sme audit Gctovnej zavierky spolognosti PovaZzska cementaren, a.s. (dalej len ,Spolo&nost”), ktora

obsahuje stvahu k 31. decembru 2024, vykaz ziskov a strat za rok konciaci sa k uvedenému datumu, a poznamky,
ktoré obsahuji sthrn vyznamnych tétovnych zasad a Gétovnych metdd.

. Podla nasho ndzoru, prilozena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz o finanénej situacii Spolo&nosti

k 31. decembru 2024 a vysledku jej hospoddrenia za rok konéiaci sa k uvedenému datumu podla zakona
€. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon o Uétovnictve").

Zaklad pre nazor

. Audit sme vykonali podl'a medzinarodnych auditorskych 3tandardov (International Standards on Auditing, ISA).

Nada zodpovednost podla tychto &tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit G&tovnej
zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona &. 423/2015 o Statutarnom audite a 0 zmene
a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o Uétovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o Statutarnom
audite") tykajucich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre nas audit Uétovnej zavierky a splinili
sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa etiky. Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré
sme ziskali, poskytuji dostato&ny a vhodny zéklad pre nas nazor.

Zodpovednost' statutdarneho organu a oséb poverenych spravovanim za uctovnii zdvierku

. Statutdmny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Utovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a verny obraz

podla zakona o Uctovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie Gétovnej zavierky,
ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, i uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani u&tovnej zavierky je $tatutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolo¢nosti
nepretrzite pokracovat vo svojej &innosti, za opisanie skutonosti tykajucich sa nepretrzitého pokracovania
v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokraovania v ¢innosti v U&tovnictve, ibaze
by mal v imysle Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukontit jej &innost, alebo by nemal int realisticki moZnost nez tak
urobit.

Osoby poverené spravovanim su zodpovedné za dohlad nad procesom financného vykaznictva Spolo¢nosti.

Zodpovednost auditora za audit ucétovnej zavierky

. Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i UcCtovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné

nespravnosti, €i uZ v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane nazoru. Primeraneé uistenie
je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podla medzinarodnych auditorskych
Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mézu vzniknat v désledku podvodu
alebo chyby a za vyznamné sa povaZuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene o&akavat, Ze jednotlivo alebo v sihrne
by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutocnené na zéklade tejto Gdtovnej zavierky.

.V ramci auditu uskuto&neného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, pogas celého auditu uplatfiujeme

odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

s Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti U¢tovnej zavierky, &i uz v désledku podvodu
alebo chyby, navrhujeme a uskutoéfiujeme auditorské postupy reagujice na tieto rizikd a ziskavame
auditorské dokazy, ktoré st dostatoéné avhodné na poskytnutie zakladu pre na$ nazor. Riziko
neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vy$8ie ako toto riziko v désledku chyby,
pretoze podvod mdze zahiiat tajni dohodu, falSovanie, Umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie
alebo obidenie internej kontroly.

+ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhndt' auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za tcelom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol
Spolocnosti.

s Hodnotime vhodnost pouZitych uétovnych zasad a Uctovnych metdd a primeranost Gétovnych odhadov
a uvedenie s nimi shvisiacich informacii, uskutoénené Statutarnym organom.

@ pakertilly
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Face §f to Face Business

* Robime zaver otom, & Statutarny organ vhodne v Uétovnictve pouziva predpoklad nepretrZitého
pokragovania v €innosti a na zaklade ziskanych auditorskych ddkazov zéver o tom, &i existuje vyznamna
neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost
Spolognosti nepretrzite pokragovat v ginnosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje,
sme povinni upozornit v nadej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v Ugtovnej zavierke alebo,
ak su tieto informacie nedostatogné, modifikovat na§ nézor. Nade zavery vychadzaju z auditorskych
dékazov ziskanych do datumu vydania nadej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti véak mazu
spdsobit, Ze Spolo&nost prestane pokracovat v nepretrzitej Einnosti.

* Hodnotime celkovd prezentaciu, Struktiru a obsah Gétovnej zavierky vratane informacii v nej uvedenych,
ako aj to, &i UCtovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich
vernému zobrazeniu,

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme auditu
a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vietkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré po&as nasho
auditu zistime.

. Sprava k d'al$im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Spréva k informéciam, ktoré sa uvadzaji vo vyroénej sprave

Statutarny orgdn je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla poziadaviek zakona
o Uctovnictve. N&§ vy$sie uvedeny nazor na G&tovnu zavierku sa nevztahuje na iné informéacie vo vyroénej sprave.

V stvislosti s auditom Uctovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami uvedenymi vo
vyroénej sprave a postdenie, & tieto informécie nie st vo vyznamnom nestlade s auditovanou G&tovnou zavierkou
alebo nadimi poznatkami, ktoré sme ziskali pogas auditu U&tovnej zavierky, alebo sa inak zdaji byt vyznamne
nespravne.

Posudili sme, & vyro€na sprava Spolo&nosti obsahuje informéacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o Gétovnictve.
Na zaklade prac vykonanych pocas auditu ugtovnej zavierky, podlia nasho nazoru:

. informacie uvedeneé vo vyrognej sprave zostavenej za rok 2024 su v stlade s U&tovnou zavierkou za dany
rok,
. vyro¢na sprava obsahuje informacie podla zakona o Gétovnictve.

Okrem toho, na zéaklade nasich poznatkov o Uctovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali pogas auditu
Uctovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave, ktorti sme obdrzali
pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Bratislava, 17. marca 2025

7IA A

TPA AUDIT s.r.o. Ing. Ivan Paule, CA,
Licencia SKAu &. 304 zodpovedny auditor
Licencia SKAu &. 847
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